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LETTERE AGLI STAKEHOLDER 
LETTERA DEL PRESIDENTE

Sono lieto di condividere una nuova tappa del percorso di Gasli-
ninsieme ETS, attraverso questo secondo bilancio sociale. La nostra 
Fondazione, iscritta al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore, costi-
tuita per volontà dell’Istituto Giannina Gaslini e della Fondazione Gerola-
mo Gaslini, che ne sono i soci fondatori, continua a crescere, mantenendo 
saldo il legame con le sue radici e con i valori che l’hanno fatta nascere. 

Gaslininsieme è un ente che guarda al futuro, ma radicato nella realtà 
di chi ogni giorno vive l’Ospedale Gaslini con le sue complessità 
e le sue sfide. La nostra missione è semplice e insieme ambiziosa: 
mobilitare risorse per sostenere la ricerca scientifica, la cura 
e l’assistenza dei piccoli pazienti, l’innovazione tecnologica e 
digitale, l’accoglienza delle famiglie, il miglioramento degli spazi 
e dei servizi promuovendo al contempo una cultura della cura che 
metta la persona sempre al centro. 

Questo documento rappresenta uno strumento di accountability 
che permette di comunicare l’impegno della Fondazione verso 
la responsabilità sociale e i risultati raggiunti, favorendo la fiducia 
degli interlocutori e la mobilitazione di nuove risorse, ma anche 
un’occasione per raccontare i risultati di un anno intenso: progetti, 
eventi, campagne di raccolta fondi e iniziative di comunicazione 
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che hanno contribuito a far crescere la presenza di Gaslininsieme 
accanto all’Istituto Gaslini. Un impegno che si è arricchito grazie al 
coinvolgimento crescente di persone, aziende e realtà del territorio 
ligure e non solo, che hanno scelto di sostenerci in modo concreto. 
Nel corso del 2024, abbiamo lavorato con dedizione per consolidare 
la fiducia di chi ha scelto di stare al nostro fianco. Le risorse raccolte 
non rappresentano solo un supporto tangibile, ma testimoniano 
un patto di solidarietà e condivisione, che ci lega a chi sceglie di 
camminare con noi. Il nostro impegno si è tradotto in azioni concrete, 
tutte rivolte a sostenere l’Ospedale Pediatrico IRCCS Istituto Giannina 
Gaslini, affinché possa continuare a offrire ricerca, cure, accoglienza e 
speranza ai bambini e alle loro famiglie. 
Con lo sguardo rivolto al futuro, vogliamo continuare a rafforzare 
il nostro impegno a favore dell’Ospedale Gaslini, sostenendo un 
modello che unisca eccellenza sanitaria, innovazione sociale e 
attenzione ai bisogni delle persone. Abbiamo l’ambizione di essere 
un ponte solido e stabile tra chi dona e chi riceve, moltiplicare i 
progetti a favore dell’Istituto e continuare a costruire fiducia, valore 
e speranza, contribuendo alla costruzione di un sistema sempre più 
aperto, accessibile, umano e capace di generare valore per tutti. 
Guardando al cammino compiuto, sentiamo gratitudine per ogni 
collaborazione nata, ogni risultato raggiunto, ogni storia incontrata. 
Gaslininsieme è prima di tutto una comunità che cresce, costruita su 
relazioni autentiche e sulla volontà condivisa di fare il bene, bene.

Edoardo Garrone
Presidente Gaslininsieme
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LETTERE DEI DUE SOCI FONDATORI

Cari Stakeholder, 

a distanza di un anno dalla pubblicazione 
del primo Bilancio Sociale di Gaslininsieme, 
vogliamo ricordare il valore che il senatore 
Gerolamo Gaslini ci ha lasciato grazie alla 
straordinaria visione che lo ha portato a creare quello 
che è oggi sempre più il Sistema Gaslini. Infatti, dopo aver 
finanziato la costruzione dell’Ospedale Pediatrico Giannina Gaslini, nel 
1949 egli decise di donare, in vita, l’intero suo patrimonio per costituire 
la Fondazione Gerolamo Gaslini, con il duplice obiettivo di garantire 
una rendita stabile a favore della ricerca scientifica, della formazione 
e dell’innovazione, e allo stesso tempo costruire per la nostra città e 
per il nostro Paese qualcosa di molto importante per il futuro di tanti 
bimbi e delle loro famiglie e promuovere una cultura della donazione a 
beneficio della salute dell’infanzia.  

Seguendo questo esempio di lungimiranza e per rafforzare il progetto 
del senatore Gerolamo, Fondazione Gerolamo Gaslini e Istituto 
Giannina Gaslini hanno dato vita a Gaslininsieme, una realtà 
strutturata e professionale dedicata alla raccolta fondi. 
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La Fondazione Gerolamo Gaslini, nel rispetto dei propri fini istitutivi 
e in qualità di co-fondatore, continua a esercitare un ruolo attivo 
di indirizzo, vigilanza e supporto, affinché ogni iniziativa rispecchi i 
valori originari e produca un impatto tangibile. 

In questo secondo anno di attività, Gaslininsieme ha continuato a 
crescere, rafforzando il proprio ruolo a sostegno dell’Ospedale e 
promuovendo una partecipazione sempre più ampia e consapevole 
da parte di Soci Sostenitori, Partecipanti, aziende, associazioni e 
cittadini.  

Questo secondo Bilancio Sociale, costruito con la collaborazione 
delle persone di Gaslininsieme, con il personale dell’Istituto e 
con la collaborazione della Fondazione Gerolamo Gaslini, è una 
testimonianza del valore della collaborazione e della fiducia che 
tanti hanno deciso di accordarci. È grazie a questo spirito condiviso 
che possiamo guardare al futuro con determinazione, pronti ad 
affrontare nuove sfide per il bene dei bambini e delle loro famiglie. 

Carla Sibilla
Vicepresidente Fondazione Gerolamo Gaslini
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Il 2024 è stato un anno importante di 
preparazione e avvio del profondo 
processo di trasformazione che porterà il 
nostro Istituto a evolversi verso un modello 
sempre più innovativo, sostenibile e centrato sulla persona. In 
questo percorso, il Gaslini ha posto solide fondamenta per una nuova 
stagione di crescita e rinnovamento.

Nel corso di quest’anno sono entrati nel vivo i lavori propedeutici 
alla realizzazione del Nuovo Ospedale. Un progetto ambizioso e 
strategico, che prevede la costruzione del nuovo “Padiglione 0” e la 
ristrutturazione di cinque padiglioni.

Il Nuovo Gaslini rappresenta un salto di qualità nel modo di prendersi 
cura dei pazienti: consentirà di potenziare i servizi, migliorare 
l’efficienza delle cure, ottimizzare i percorsi assistenziali e rafforzare 
la nostra capacità di accoglienza, in un contesto sempre più orientato 
all’umanizzazione delle cure e all’innovazione.

In questo scenario, il supporto di Gaslininsieme si conferma 
fondamentale. La Fondazione sta svolgendo un ruolo sempre più 
attivo nel sostenere la crescita dell’Istituto, attraverso attività di 
fundraising strutturate e orientate alla creazione di significativi 
impatti positivi sulla salute della comunità.

Il secondo Bilancio Sociale rappresenta non solo uno strumento di 
trasparenza e restituzione alla collettività, ma anche una narrazione 
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condivisa del cambiamento in atto. Racconta l’impegno quotidiano 
di chi lavora al Gaslini, la fiducia di chi ci sostiene e il valore di ogni 
singola collaborazione che aiuta a rendere possibile la nostra missione.

Guardando al futuro, il 2025 è l’anno in cui la visione si traduce 
in azione tangibile. Con l’evento di posa della prima pietra del 31 
gennaio viene sancito l’inizio, non solo simbolico, della costruzione 
del Nuovo Gaslini andando anche a costituire un momento di grande 
coinvolgimento e informazione per tutti gli stakeholder. A partire dai 
cantieri, prenderanno poi forma anche nuovi modelli organizzativi, 
nuove reti di collaborazione e una crescente attenzione alla 
sostenibilità ambientale e sociale. Continueremo a investire in 
tecnologie all’avanguardia, nella ricerca, nella formazione delle nostre 
persone e nella costruzione di un ospedale che non solo cura, ma 
accompagna, ascolta e include. Un ospedale che guarda al futuro 
senza dimenticare le proprie radici.

Ringrazio con sincera gratitudine tutti coloro che continuano a credere 
nel nostro progetto.

Insieme stiamo dando vita, con la passione di sempre, a un modello di 
cura al passo con i tempi al servizio di ogni bambino, delle loro famiglie 
e del bene comune.

Renato Botti  
Direttore Generale Istituto Giannina Gaslini



BILANCIO SOCIALE 2024  |  Gaslininsieme

10

NOTA METODOLOGICA

La Fondazione Gaslininsieme ETS, nata il 19 luglio 2022, ha redatto il suo 
primo Bilancio Sociale annuale del 2023 (1° gennaio - 31 dicembre), in linea 
con il suo rendiconto finanziario. Il presente documento rappresenta pertanto 
la seconda rendicontazione sociale pubblicata dalla Fondazione e segue, 
come era stato per il 2023, le Linee guida del Decreto del Ministero del 
Lavoro e delle Politiche Sociali del 4 luglio 2019, che stabiliscono i principi, la 
struttura e il contenuto del Bilancio Sociale per gli Enti del Terzo Settore.

Fondazione Gaslininsieme ETS ha sviluppato la rendicontazione delle 
proprie performance in ambito sociale, ambientale ed economico, 
integrando i requisiti contenuti nel Decreto Ministeriale vigente con 
gli Standard Internazionali di rendicontazione per la sostenibilità GRI 
(Global Reporting Initiative) Sustainability Reporting Standards 2021, 
secondo la modalità “with reference to the GRI Standards”. I contenuti del 
Bilancio Sociale sono stati formulati in conformità ai principi di rilevanza e 
completezza, per garantire agli stakeholder una comprensione chiara e 
dettagliata delle responsabilità, dei comportamenti e dei risultati ottenuti 
dalla Fondazione.

I principi di qualità informativa applicati seguono quindi sia il Decreto 
Ministeriale che i GRI Standards 2021, e includono pertanto i concetti di: 
rilevanza, completezza, trasparenza, neutralità, competenza di periodo, 
comparabilità, chiarezza, veridicità, verificabilità, attendibilità, autonomia 
delle terze parti, accuratezza, equilibrio, contesto di sostenibilità e 
tempestività.
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In conformità con le raccomandazioni stabilite negli Standard GRI 2021, è 
stato effettuato l’aggiornamento dell’analisi del contesto dell’organizzazione, 
individuando gli impatti economici, ambientali e sociali, inclusi quelli sui diritti 
umani. Il processo di analisi ha tenuto in considerazione gli interessi e le 
esigenze degli stakeholder in ogni suo passaggio (consultare il paragrafo 
“3.3 I nostri stakeholder” dove sono forniti ulteriori dettagli).

In seguito, è stata aggiornata la valutazione della significatività degli 
impatti individuati per il 2024, coinvolgendo il Gruppo di Lavoro interno 
coordinato dal Segretario Generale della Fondazione, così da definire i 
temi materiali su cui Gaslininsieme si concentrerà nella rendicontazione. 

Il Bilancio Sociale è stato approvato dal Consiglio Direttivo di 
Gaslininsieme a giugno 2025 ed esaminato nei tempi previsti dallo Statuto 
dall’Organo di Controllo, la cui relazione sul monitoraggio e l’attestazione 
di conformità alle linee guida è inclusa alla fine del presente documento.

Nel rispetto della normativa vigente, il Bilancio Sociale sarà depositato 
presso il Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS) entro 
il 30 giugno 2025 e pubblicato nel sito istituzionale di Gaslininsieme 
all’indirizzo: https://www.gaslininsieme.org/ 

Per richiedere maggiori informazioni in merito al documento è possibile 
rivolgersi al seguente indirizzo di posta elettronica:  
amministrazione@gaslininsieme.org.
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1. HIGHLIGHTS 
2024
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HIGHLIGHTS  
FONDAZIONE  
GASLININSIEME

3.624.222 €
RACCOLTI NEL 2024

7.704 
LE DONAZIONI470 € 

DONAZIONE MEDIA

1.614.917 € 
DA DONAZIONI 

INDIVIDUI

2.009.305 € 
DA DONAZIONI 

CORPORATE
RISPETTO  
AL 2023

RISPETTO  
AL 2023

RISPETTO  
AL 2023

RISPETTO  
AL 2023

RISPETTO  
AL 2023



15

11 ATTIVITÀ DI 
CROWDFUNDING

59 EVENTI  
ESTERNI

273 
ASSEGNI  

A FAMIGLIE

47 SOCI 
PARTECIPANTI 12

DIPENDENTI

27 SOCI 
SOSTENITORI

RISPETTO  
AL 2023

RISPETTO  
AL 2023

RISPETTO  
AL 2023

RISPETTO  
AL 2023

RISPETTO  
AL 2023

RISPETTO  
AL 2023

1. HIGHLIGHTS 2024
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2. FONDAZIONE 
GASLININSIEME 

ETS
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CHI SIAMO:  
INSIEME  
PER L’OSPEDALE  
DEI BAMBINI

La Fondazione Gaslininsieme ETS (Ente del 
Terzo Settore) nasce nel 2022 per svilup-
pare e valorizzare le attività di comunica-
zione e fundraising a marchio Gaslini. È 
stata costituita dalla Fondazione Gerolamo 
Gaslini e dall’Istituto Giannina Gaslini che 
ne sono Soci Fondatori.

Lo scopo primario di Gaslininsieme è 
raccogliere e destinare fondi all’Istitu-
to Giannina Gaslini, uno degli ospedali 
pediatrici più importanti in Italia e in Europa, 
e centro di eccellenza per la cura, la ricerca 
e la formazione scientifica e sanitaria dedi-
cata ai bambini.

I Soci Fondatori svolgono, se e ove 
necessario, la loro attività a supporto di 

Gaslininsieme in coerenza con il contenu-
to dello Statuto vigente e vengono perio-
dicamente informati riguardo l’andamento 
dell’organizzazione, nonché sugli aspet-
ti principali della sua gestione e sui futuri 
progetti di raccolta ed erogazione.

Gaslininsieme è la naturale evoluzione 
delle attività di fundraising che - diretta-
mente o attraverso l’Associazione Gaslini 
Onlus – sono state promosse e gestite 
dall’Istituto Giannina Gaslini fino al 2022. 
Con la Fondazione, le attività di raccolta 
fondi sono state organizzate in un’ottica di 
efficienza e funzionalità rispetto agli obiet-
tivi strategici dell’Ospedale, oltre che alla 
realizzazione dei suoi 
nuovi e ambiziosi 
progetti.
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In un contesto complesso, nel quale le 
aspettative di salute da parte della società 
si fanno sempre più elevate, Gaslininsieme 
ha strutturato le proprie attività di fundrai-
sing per essere maggiormente funzionali 
agli obiettivi strategici dell’Ospedale e 
per garantire la realizzazione dei suoi nuovi 
e ambiziosi progetti.

Ogni anno, all’Istituto Giannina Gaslini, 
vengono assistiti e curati migliaia di picco-
li pazienti. Le richieste di cura arrivano da 
ogni parte d’Italia, con circa il 40% dei 
pazienti provenienti da fuori Liguria, e da 
52 Paesi del mondo. La ricerca pediatrica 
deve necessariamente evolvere costante-
mente: il parco tecnologico, le piattaforme 
digitali, così come i macchinari, la strumen-
tazione diagnostica e i dispositivi chirurgici 
devono essere all’avanguardia e specifica-
mente dedicati all’assistenza di precisione 

per il piccolo paziente.

In caso di patologie complesse, malattie 
rare o croniche, la degenza ospedaliera 
può diventare lunga e faticosa. In queste 
circostanze, i piccoli pazienti necessitano 
di un alto livello di umanità, sia nella cura 
che nell’ambiente che li circonda. Anche le 
loro famiglie hanno bisogno di accoglienza 
e ascolto, in un momento così delicato e 
pieno di difficoltà.

I bisogni e le esigenze del contesto ospe-
daliero sono molteplici e di alta rilevanza, 
sia dal punto di vista scientifico che relativo 
alla cura e alla presa in carico dei pazienti. 
Gaslininsieme, grazie alle sue competenze 
e al network locale, nazionale e, in futu-
ro, internazionale, opera per rispondere a 
queste esigenze, mettendo in evidenza i 
bisogni ai donatori e a coloro che potreb-
bero diventare potenziali sostenitori.

In questo modo, Gaslininsieme non solo 
mira a garantire un’assistenza di qualità ai 
piccoli pazienti e alle loro famiglie, ma si 
impegna anche a costruire un futuro dove 
le aspettative di salute possano esse-
re soddisfatte, affrontando la crescente 
complessità delle sfide sanitarie.
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LA NOSTRA IDENTITÀ:  
VISION, MISSION, VALORI

LA NOSTRA VISION è diventare punto di riferi-
mento nazionale e internazionale per le atti-
vità di fundraising con al centro il bambino e 
le famiglie legate all’Istituto Giannina Gaslini.

LA NOSTRA MISSIONE è supportare la ricerca 
scientifica e l’assistenza Gaslini, contribuire al 
miglioramento strutturale, tecnologico e digi-
tale dell’Ospedale, all’umanizzazione dei suoi 
ambienti e all’accoglienza per le famiglie.

Oltre a sostenere l’offerta sanitaria dell’I-
stituto, il nostro lavoro è anche valorizzare 
le relazioni con le comunità di riferimen-
to composta da famiglie e associazioni, 
promuovere e sostenere progetti di inno-
vazione sociale per il territorio, rilevare e 
misurare i fabbisogni e i risultati raggiun-
ti anche in termini di impatto e di valore 
sociale creato.
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I VALORI così come si presentano all’interno della Carta dei Valori di Fondazione 
Gaslininsieme si riportano di seguito:

1.	 Rispetto di leggi e regolamenti.  
La Fondazione ritiene essenziale il rispetto non solo delle leggi e delle 
norme di autoregolamentazione, quali codice etico, regolamenti e statuto 
della Fondazione Gaslininsieme, ma anche delle istanze sociali espresse dai 
portatori di interesse.

2.	 Rispetto della persona e della dignità umana.  
Il rispetto della persona, con specifico riferimento ai bambini, deve essere 
assoluto. Impone il rifiuto di ogni forma di discriminazione, con riferimento 
al sesso, alla razza, al colore della pelle all’origine etnica, all’origine sociale, 
alla lingua, alla religione, alle convinzioni personali, alle opinioni politiche, 
al patrimonio, alla disabilità e a quant’altro possa rappresentare elemento 
discriminante. Prevede anche il divieto di molestie sessuali o violenze fisiche o 
morali/psicologiche. 

3.	 Onestà, trasparenza e correttezza.  
Nello svolgimento di ogni attività non devono essere adottate condotte 
disoneste e comportamenti ingannevoli, ma occorre in ogni caso uniformarsi 
ai principi di Onestà, Trasparenza, Correttezza, Integrità, Lealtà, Imparzialità e 
Buona fede. 

4.	 Il conflitto di interessi.  
Occorre evitare di svolgere attività che possano comportare, anche solo 
potenzialmente, un conflitto tra gli interessi propri e quelli della Fondazione. 
Chi si trova in conflitto di interessi deve astenersi da ogni iniziativa ed 
informare immediatamente il proprio superiore gerarchico. In particolare, i 
componenti degli Organi sociali devono informare i componenti dell’Organo 
di cui fanno parte. 
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5.	 Il valore delle risorse umane.   
La Fondazione attribuisce fondamentale importanza alle risorse 
umane. Le Politiche di selezione e di gestione devono essere ispirate 
a trattamenti equi, meritocratici e non discriminatori. La formazione del 
personale è considerata elemento essenziale. 

6.	 La tutela della Privacy.   
La Fondazione assicura la riservatezza e la protezione delle informazioni 
personali di cui viene in possesso nel pieno rispetto della normativa di 
riferimento (D.lgs. 196/2003 e Regolamento UE 2016/79). 

7.	 La tutela della salute e della sicurezza sul lavoro.    
La Fondazione si impegna al rispetto delle normative in materia, e chiede 
analogo impegno a tutte le sue controparti. 

8.	 La partecipazione di tutti i portatori di interesse.    
La Fondazione vuole assicurare la partecipazione delle parti interessate alle attività 
che è chiamata a svolgere. Questo con particolare riferimento ai Soci Sostenitori, ai 
Soci Partecipanti e all’Ospedale Pediatrico Gaslini. 

9.	 Il rispetto e la tutela dell’ambiente.     
La Fondazione ritiene che la salvaguardia dell’ambiente costituisca un obiettivo 
primario e che la sua realizzazione garantisca la qualità della vita sia per la 
generazione attuale sia per quelle future. La Fondazione pone quindi la massima 
attenzione al rispetto ed alla tutela dell’ambiente e programma le proprie attività 
in modo da rendere l’eventuale impatto ambientale il più contenuto possibile. 
È un impegno che va oltre il mero rispetto delle normative vigenti in materia, 
rispetto che viene comunque assolutamente garantito e richiesto a tutti i 
collaboratori.
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Sanremo

Imperia

Pietra 
Ligure

Savona

IL CONTESTO  
IN CUI OPERIAMO:  
IL SISTEMA GASLINI

Il Sistema Gaslini è costituito dall’Istituto 
Giannina Gaslini, dalla Fondazione Gerolamo 
Gaslini, dalla Fondazione Gaslininsieme ETS 
e da Gaslini Academy.

L’Istituto Giannina Gaslini nasce nel 1938 
per volere del senatore Gerolamo Gaslini, 
come atto d’amore in ricordo della figlia 
Giannina, morta in tenera età. L’Istituto di 
ricovero e cura a carattere scientifico, è un 
policlinico con una vocazione ospedaliera 
e scientifica di livello internazionale, dove 
sono presenti tutte le specialità pediatriche 
e chirurgiche materno- infantile. 

Dal 1949, la storica Fondazione Gerolamo 
Gaslini gestisce il patrimonio del fondatore.

L’obiettivo del fondatore era duplice: 
gestire tramite la Fondazione il proprio 
patrimonio garantendo così all’Istituto una 
rendita stabile nel tempo, destinata a ricer-
ca scientifica, formazione e innovazione e 
dall’altra ispirare nel maggior numero di 
persone, imprenditori e aziende, l’attitudi-
ne e la cultura a donare per la cura e la 
salute dei bambini.
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La Spezia

Lavagna

2. FONDAZIONE GASLININSIEME ETS

Dal 1° luglio 2022 l’Ospedale Gaslini ha amplia-
to il suo raggio di attività attraverso la rete di 
“Gaslini Diffuso”. Da normativa regionale, sono 
state attribuite all’Istituto le strutture di Pediatria 
e Neonatologia attive presso Sanremo, Imperia, 
Pietra Ligure, Savona, Lavagna e La Spezia. Con 
questi 6 poli, l’ospedale pediatrico espande la 
sua eccellenza a tutto il territorio ligure.

Gaslini Academy, nata nel 2024, è una nuova 
realtà del Sistema, un consorzio costituito 
dall’Istituto e dalla Fondazione Gerolamo 
Gaslini, quale centro internazionale di studi 
e formazione, in ambito clinico-scientifico e 
manageriale, trasversale a tutte le professioni 
del nostro contesto, con l’obiettivo di diven-
tare punto di riferimento per i molti attori del 
sistema sanitario e non solo.

ISTITUTO  
GIANNINA GASLINI

GASLINI 
ACADEMY

FONDAZIONE  
GEROLAMO GASLINI

FONDAZIONE 
GASLININSIEME 
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IL 2024 DI GASLINI IN NUMERI
2024 2023 Variazione 

2024-2023 (%)

Addetti dell’Istituto Gaslini 2.207  1.994 10,68%

di cui a Tempo Determinato 1 105 132 -20,45%

di cui a Tempo Indeterminato 2 2.102 1.926 9,14%

Studenti della Scuola di Specializzazione in Chirurgia Pediatrica 
(iscritti 28 del I anno, 29 del II anno, 34 del III anno, 35 del IV anno 
e 28 del V)

28 29 -3,45%

Studenti della Scuola di Specializzazione,  
in Neuropsichiatria Infantile 35 31 12,90%

Studenti della Scuola di Specializzazione in Chirurgia Pediatrica 
(28 specializzandi del I anno, 29 del II anno, 34 del III anno, 35 del 
IV anno e 28 del V)

22 22 -

Padiglioni del Policlinico 3 18 20 -10,00%

Corsi di Laurea in Infermieristica pediatrica e in Terapia della Neu-
ro e psicomotricità dell’età evolutiva (TNPEE) 2 2 -

Dottorati di ricerca in Scienza pediatriche 1 1 -

Posti letto di degenza (ordinaria, DH, DS, culle e Hospice 400 366 9,29%

Ricerca - H-Index  SCOPUS ≥30 66 59 11,86%

Ricerca - Impact Factor JCR 2.940,8 3.427,8 -14,21%

1.	 Per il 2024, 10 degli addetti a Tempo Determinato sono medici del Gaslini Diffuso.

2.	� Per il 2024, 40 degli addetti a Tempo Indeterminato sono medici del Gaslini Diffuso. Per il 2023, 34 addetti a tempo indeterminato sono 
medici del Gaslini Diffuso.

3.	 La diminuzione dei padiglioni è legata al progetto di costruzione del Nuovo Ospedale che prevede anche la demolizione di alcune strutture
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Ricerca - Pubblicazioni 537 485 10,72%

2024 2023 Variazione 
2024-2023 (%)

Ricoveri annui totali 34.277 29.471 16,31%

di cui di pazienti provenienti da fuori Liguria 11.151 
(32,54% del totale)

11.764  
(39,92% del totale)

8,33%

Ricoveri annui presso Gaslini Diffuso 10.165 5.341 90,37%

Prestazioni ambulatoriali annue totali 758.076 699.723 8,34%

su un totale di pazienti 475.268 438.713 7,69%

di cui su pazienti provenienti da fuori Liguria (accessi) 112.943 
(23,76% del totale)

104.256 
(23,76% del totale)

8,33%

Prestazioni ambulatoriali annue totali presso Gaslini Diffuso 10.165 10.800 -5,88%

Paesi di provenienza dei pazienti 52 60 -13,33%

Accessi al pronto soccorso (pediatrici, chirurgici e ortopedici) 35.366 35.046 0,91%

Accessi ginecologici 2.211 2.127 3,95%

27
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IL 2024 DI GASLINI  
IN NUMERI

2.207
ADDETTI  
DELL’ISTITUTO 
GASLINI

105
A TEMPO 
DETERMINATO 1

2.102
A TEMPO 
INDETERMINATO 2

+11 %
RISPETTO  
AL 2023

1.	� Per il 2024, 10 degli 
addetti a Tempo 
Determinato sono 
medici del Gaslini 
Diffuso.

2.	� Per il 2024, 40 degli 
addetti a Tempo 
Indeterminato sono 
medici del Gaslini 
Diffuso.

          18
PADIGLIONI  
DEL POLICLINICO

                  63
STUDENTI  

della Scuola di Specializzazione  
in Pediatria, in Chirurgia Pediatrica, 

in Neuropsichiatria Infantile

           2
CORSI DI LAUREA  - TNPEE 
in Infermieristica pediatrica 
e in Terapia della Neuro e 

psicomotricità dell’età evolutiva

        1
DOTTORATO DI RICERCA  

in Scienze pediatriche

                 400
POSTI LETTO  
DI DEGENZA  

ordinaria, DH, DS,  
culle e Hospice

-10%
RISPETTO  
AL 2023 3

+9%
RISPETTO  
AL 2023

3.	 La diminuzione dei padiglioni è legata al progetto di costruzione del Nuovo Ospedale che prevede anche la demolizione di alcune strutture
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RICERCA

RICOVERI

66
TOP ITALIAN 
SCIENTIST  
H-Index  
Scopus ≥30

66 RICERCATORI

10.165 PRESSO  
GASLINI DIFFUSO

52  PAESI DI PROVENIENZA

537
PUBBLICAZIONI

34.277
RICOVERI 
ANNUI TOTALI

+12 %
RISPETTO  
AL 2023

+11 %
RISPETTO  
AL 2023

+16 %
RISPETTO  
AL 2023

DI CUI PROVENIENTI DA FUORI LIGURIA

11.151  NEL 2024  32,5 % DEL TOTALE

11.764  NEL 2023 33 % DEL TOTALE

IN AMBULATORIO

758.076
PRESTAZIONI 
ANNUE TOTALI

+8%
RISPETTO  
AL 2023

112.943  NEL 2024  24 % DEL TOTALE

104.256  NEL 2023  24 % DEL TOTALE

10.165 PRESSO  
GASLINI DIFFUSO

DI CUI PROVENIENTI DA FUORI LIGURIA

2.940
IMPACT FACTOR  

JCR
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I PROGETTI INTERNAZIONALI DELL’ISTITUTO GASLINI

L’Istituto Giannina Gaslini accoglie bambini provenienti da 52 Paesi diversi: alcuni di 
questi vivono situazioni di guerra e sono costretti a condizioni estremamente pericolose; 
in diversi Paesi l’Istituto opera attraverso progetti specifici, volti a rafforzare le strutture in 
loco con la presenza di medici specialisti e/o con azioni formative rivolte ai medici locali.

Di seguito, in sintesi, le azioni sviluppate nel corso del 2024 secondo quanto previsto dai 
programmi di collaborazione in essere:

Progetto Gaslini/ENI per l’Angola. 

Aree tematiche chirurgia; nefrologia; 
onco-ematologia; sicurezza del paziente: 

N° 6 missioni in Angola presso l’Ospedale 
Pediatrico D. Bernardino:

1° Missione – Chirurgia: febbraio 2024: 
area tematica chirurgia/qualità/ 
formazione

2° e 3° Missione – giugno 2024: area 
tematica nefrologia /qualità/ formazio-
ne e area tematica chirurgia /qualità/ 
formazione

4° Missione – luglio 2024: area tematica 
oncoematologia/qualità/ formazione

5° Missione – novembre 2024: area 
tematica oncoematologia/qualità/ 
formazione 

6° Missione - novembre 2024: area tema-
tica nefrologia/qualità/ formazione

N° 4 Stage di formazione presso l’Ospe-
dale Gaslini. Aree tematiche chirurgia, 
nefrologia, onco-ematologia, sicurezza del 
paziente. N° 8 persone formate

30
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Angola

SudanNiger

Progetto in Sudan con Ong AISP, nell’am-
bito progetto AICS

Svolti 4 webinar su tematica neonatologia

1 missione a Port Sudan novembre 2024 
area tematica neonatologia

Progetto in Niger in collaborazione con 
AICS Siège de Niamey - Niger, Cameroun, 
Tchad, République Centrafricaine

1 missione a Niamey presso ospedale 
Gazoby novembre 2024 area tematica 
neonatologia

2. FONDAZIONE GASLININSIEME
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LA NOSTRA  
GOVERNANCE

Gaslininsieme è una Fondazione struttu-
rata sulla partecipazione attiva dei suoi 
Soci, suddivisi in diverse categorie: i Soci 
Fondatori — l’Istituto Giannina Gaslini 
e la Fondazione Gerolamo Gaslini —, i 
Soci Sostenitori e i Soci Partecipanti. 
Essi collaborano per promuovere nuove 
iniziative finalizzate allo sviluppo della 
raccolta fondi e al sostegno delle attivi-
tà della Fondazione. Da Statuto, infatti, 
oltre ai Fondatori Fondazione Gerolamo 
Gaslini e Istituto Giannina Gaslini, anche 
i “Sostenitori” (principalmente aziende) 
e i “Partecipanti” (individui) hanno ruolo 
e responsabilità di Soci e nominano 3 
componenti del Consiglio Direttivo.

I Soci Sostenitori versano una quota annua-
le di € 20.000, di cui € 5.000 rappresen-
tano la quota di partecipazione e € 15.000 
rappresentano una donazione liberale.

I Soci Partecipanti, invece, versano una 
quota di iscrizione annuale di € 100.

La carica del Presidente è ricoperta dal 
presidente dell’Istituto Giannina Gaslini, 
come indicato all’interno dello Statuto della 
Fondazione. Il Presidente può delegare ad 
altri Consiglieri i propri compiti o le attivi-
tà rientranti nelle proprie attribuzioni, in 
seguito alla ricezione del benestare del 
Consiglio Direttivo. 

Il Consiglio Direttivo è costituito da 
9 membri – 8 uomini e 1 donna -: il 
Presidente, 3 persone designate dal 
Consiglio di Amministrazione dell’Istitu-
to Giannina Gaslini - tra cui il Direttore 
Generale -, 2 membri vengono designa-
ti dalla Fondazione Gerolamo Gaslini - tra 
questi anche il Vicepresidente -, 2 persone 
designate dal Comitato dei Soci Sostenitori 
e, infine, 1 persona designata dal Comitato 
dei Soci Partecipanti. A fine maggio 2024 
sono stati nominati 3 nuovi consiglieri e 
sono stati confermati i restanti; tutti i consi-
glieri che ai sensi dell’ art. 11 dello Statuto 
punto 3, resteranno in carica per un trien-
nio e quindi sino all’approvazione del bilan-
cio chiuso al 31 dicembre 2026.
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FONDATORI
Fondazione Gerolamo Gaslini 

 Istituto Giannina Gaslini

SOSTENITORI
aziende e grandi 

donatori

ASSOCIAZIONI
accreditate 

dall’Ospedale

PARTECIPANTI
 individui

Tutti contribuiscono al successo del progetto 
con dimensioni, esperienze, capacità diverse  

con lo scopo - comune e bellissimo -  
di aiutare chi aiuta i bambini.

L’Organo di Controllo è composto da 3 
membri effettivi e 2 supplenti, e sono desi-
gnati dai consigli dei Soci Fondatori, e nomi-
nati dal Consiglio Direttivo di Gaslininsieme. 

Inoltre, la Fondazione ha nominato una 
Società di Revisione legale dei conti, pur 
non essendo obbligatorio.    

Il Comitato dei Garanti è composto da 3 
membri esterni ai Fondatori e alla Fondazione 
Gaslininsieme. I membri del comitato garanti 
sono stati designati nel corso del 2024, dalla 
Fondazione Gerolamo Gaslini (il Presidente), 

dall’Istituto Giannina Gaslini e il terzo membro 
dal Comitato Soci Sostenitori. A fine giugno 
2024, il Consiglio Direttivo ha riconfermato la 
nomina dei membri designati che resteranno 
in carica per un triennio. 

Nel corso dell’anno sono state svolte 9 
riunioni del comitato, tutte verbalizzate, 
quindi più delle 4 previste da regolamen-
to. Ciò è avvenuto poiché la Fondazione è 
ancora in fase di start up e sono state deli-
neate e condivise le tipologie di informazio-
ni che il Comitato richiedeva come repor-

2. FONDAZIONE GASLININSIEME
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tistica alla Fondazione stessa. Il Comitato 
ha elaborato una proposta di reportistica 
condivisa con la Fondazione. 

I Soci Sostenitori sono organizzati attraver-
so un Comitato che, secondo Regolamento, 
ha nominato l’Organismo di Coordinamento 
e il Coordinatore dei Sostenitori. Il Comitato 
dei Soci Sostenitori è un’importante rappre-
sentazione delle opinioni e dei punti di 
vista appartenenti alla società civile e alle 
aziende che sono parte della governance 
di Gaslininsieme. In tal senso, il Comitato 
ha un ruolo propositivo e attivo sulle linee 
guida della Fondazione e riceve a sua volta 
preziosi input attraverso il ruolo pubblico e 
professionale dei suoi membri. 

Nel corso del 2025 verrà costituito il 
Comitato dei Soci Partecipanti, l’organi-
smo di coordinamento dei Soci, di cui è stato 
contestualmente nominato il Coordinatore, 
come previsto da Regolamento. 

Tutti i Comitati (Soci Sostenitori e Parteci-
panti), come definito all’interno dello Statu-
to, svolgono una funzione esclusivamente 
consultiva e propositiva. A titolo esempli-
ficativo e non esaustivo, hanno i seguenti 
compiti:

•	 Facilitare la creazione di campagne per 
la raccolta di fondi: questo implica offri-
re supporto e strumenti necessari per 
avviare e gestire iniziative destinate a 
raccogliere risorse finanziarie, mirate a 
sostenere le attività della Fondazione.

•	 Identificare progetti e iniziative che 
siano in accordo con gli obiettivi di 
Gaslininsieme e presentarli per l’ap-
provazione del Consiglio Direttivo 
cercando e selezionando attività o 
programmi che rispecchino la missio-
ne e gli scopi della Fondazione. Una 
volta identificati, questi progetti devo-
no essere presentati formalmente al 
Consiglio Direttivo per ottenere la 
loro approvazione.

•	 Proporre al Consiglio Direttivo idee 
per lo sviluppo di iniziative e attivi-
tà che favoriscano il conseguimento 
degli obiettivi di Gaslininsieme. In tal 
senso vengono formulati suggerimenti 
e idee concrete al Consiglio Direttivo, 
relative a nuove attività o progetti che 
possono contribuire in modo signifi-
cativo al raggiungimento delle finalità 
statutarie della Fondazione.
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Le Associazioni accreditate che coopera-
no con l’Ospedale hanno un ruolo attivo e 
propositivo fondamentale in Gaslininsieme, 
sono, infatti, elemento originario della 
Fondazione e sono oggi uno degli stru-
menti operativi, che collaborando con 
Gaslininsieme contribuiscono a creare 
un’importantissima rete con l’obiettivo 
comune di aiuto concreto all’Ospedale. 
Infatti, le Associazioni hanno sia il ruolo di 
contribuire a favorire la raccolta fondi che 

quello di finalizzare parte di fondi raccolti 
in base alle esigenze che rilevano presso 
le diverse tipologie di utenza che rappre-
sentano. Tutti contribuiscono al successo 
del progetto con dimensioni, esperienze 
e capacità diverse con lo scopo comune 
di dare sostegno a chi aiuta i bambini. Il 
coinvolgimento e la partecipazione, la soli-
darietà e l’inclusione, sono valori fondanti 
e distintivi del “Sistema Gaslini” di cui le 
Associazioni sono portatrici.

CONSIGLIO DIRETTIVO
9 membri

SEGRETARIO 
GENERALE

ORGANO DI CONTROLLO
3 membri effettivi

2 membri supplenti

SOCIETÀ  
DI REVISIONE

COMITATO DEI  
SOCI SOSTENITORI

COMITATO DEI  
SOCI PARTECIPANTI

COMITATO DEI GARANTI
3 membri 





37

3. SOSTENIBILITÀ 
GASLININSIEME



BILANCIO SOCIALE 2024  |  Gaslininsieme

38

Negli ultimi anni, il Sistema Gaslini, che comprende l’Ospedale Giannina 
Gaslini, la Fondazione Gerolamo Gaslini, la Gaslini Academy e la 
nostra Fondazione Gaslininsieme, si trova in un momento importante 
di evoluzione e sviluppo. Questo processo richiede un incremento 
significativo delle risorse disponibili, poiché l’Ospedale sta affrontando 
un ambizioso progetto di ampliamento e innovazione della sua sede. 
Per rafforzare efficacemente queste iniziative, è fondamentale ricevere 
donazioni che possano permettere un potenziamento delle attività 
sia nel settore della ricerca, sia nell’assistenza ai bambini e alle loro 
famiglie, sia nel supporto alla costruzione del Nuovo Ospedale. 
L’Istituto Giannina Gaslini, infatti, si rinnova strutturalmente per 
trasformare l’ospedale pediatrico in un presidio che pone sempre più 
il bambino e la famiglia al centro della propria progettualità, grazie al 
miglioramento delle prestazioni assistenziali e allo sviluppo dell’attività 
di ricerca. Il Nuovo Gaslini prevede un progetto di ammodernamento 
che avverrà in 4 fasi: la prima, con la costruzione ex-novo del 
Padiglione Zero e del nuovo Polo Tecnologico, le cui strutture 
dovranno essere terminate entro il 30 giugno 2026 (per accedere ai 
fondi PNRR). Successivamente saranno ristrutturati gli altri padiglioni 
entro il 2029.



3. SOSTENIBILITÀ GASLININSIEME

In questo contesto, Gaslininsieme si impegna a garantire la durabilità 
e la sostenibilità della propria mission focalizzata sul raccogliere e 
destinare fondi all’Istituto Giannina Gaslini. Per raggiungere questo 
obiettivo, prosegue nel suo percorso di rendicontazione, per fornire 
maggiore trasparenza riguardo agli impatti sociali, ambientali ed 
economici delle sue operazioni attraverso l’analisi di materialità che 
permette di identificare i temi rilevanti sui quali l’organizzazione intende 
fare disclosure verso i propri stakeholder.
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ANALISI DI MATERIALITÀ

Il 2024 è stato per Gaslininsieme il secon-
do anno di piena attività nel corso del 
quale l’organizzazione ha iniziato a espri-
mere al meglio la propria potenzialità; in 
questo senso l’analisi di materialità realiz-
zata ha consentito di individuare un ulte-
riore tema rilevante, ossia il Contributo al 
Miglioramento della Salute Umana, di cui 
si dà conto nel presente Bilancio Sociale.

Anche per l’annualità 2024, l’analisi di 
materialità è stata realizzata coinvolgendo 
tutta l’organizzazione della Fondazione e 
seguendo il contenuto dei GRI Standards 
2021. In continuità con la rendicontazione 
per l’anno 2023, l’analisi ha avuto lo scopo 

di identificare i temi legati alla sostenibilità 
che comporranno la struttura contenutisti-
ca del presente Bilancio Sociale, in quanto 
rilevanti (o materiali) per Gaslininsieme e 
per i suoi stakeholder. Ogni tema è colle-
gato ad impatti di tipo ambientale, sociale 
e di governance (Environmental, Social, 
Governance) che l’organizzazione gene-
ra attraverso lo svolgimento della propria 
attività.

Tali impatti, possono essere positivi o 
negativi, effettivi o potenziali, sono stati poi 
classificati sulla base della loro significativi-
tà, secondo la logica delle seguenti fasi di 
lavoro:

40
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1.	 Valutazione degli impatti di 
sostenibilità: al fine di mantenere 
aggiornata la lista di temi materiali 
della Fondazione Gaslininsieme, 
il Gruppo di Lavoro per il Bilancio 
Sociale ha valutato la lista di impatti 
identificati come potenzialmente 
rilevanti in base alle attività portate 
avanti dall’organizzazione. Attraverso 
questa valutazione, e concentrandosi 
sull’annualità 2024, è stato assegnato 
un punteggio alla probabilità 
di accadimento di ogni impatto 
(Likelihood). È stata inoltre misurata 
l’importanza dello stesso (Severity - in 
caso di impatti negativi - e Significance - 
in caso di impatti positivi).

2.	 Prioritizzazione degli impatti di 
sostenibilità e aggiornamento della 
lista di temi materiali: prendendo in 
considerazione i risultati del processo 
di valutazione, è stata condotta una 
seconda analisi al fine di determinare 
l’ordine di priorità degli impatti. Gli 
impatti ritenuti rilevanti, a seguito della 
valutazione, sono stati raccordati ai 
temi di sostenibilità di cui sarà data 
disclosure all’interno del presente 
documento.

3. SOSTENIBILITÀ GASLININSIEME
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Integrità e Responsabilità
Non conformità rispetto a leggi e 
regolamenti

Perdita di fiducia da parte dei donatori

Perdita di dati personali

Innovazione Sociale
Benessere delle famiglie

Cooperazione con attori del territorio per lo sviluppo  
di nuove progettualità

Contributo al miglioramento della Salute Umana
Promozione della salute umana

Contributo alla ricerca scientifica

TEMI MATERIALI E IMPATTI

Fundraising Trasparente
Incremento del numero di donatori, sia fidelizzati che nuovi

Rafforzamento della brand identity del Sistema Gaslini

LEGENDA

Significatività 
bassa
Significatività 
media
Significatività 
alta

Positivo, Potenziale

Positivo, Attuale

Positivo, Attuale

Positivo, Potenziale

Positivo, Potenziale

Positivo, Attuale

Negativo, Potenziale

Negativo, Potenziale

Negativo, Potenziale
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3. SOSTENIBILITÀ GASLININSIEME

Sviluppo delle persone della Fondazione
Personale qualificato e competente

Benessere dei dipendenti
Condizioni lavorative dignitose

Work-life balance

Turnover

Promozione della Salute e Sicurezza
Infortuni sul lavoro

Contributo alla salute e alla sicurezza sui luoghi di lavoro

Stakeholder Engagement continuativo
Mantenimento/costruzione della reputazione della Fondazione

Coinvolgimento della comunità ligure  
(ampliamento numero dei volontari)

Coinvolgimento dei Soci Sostenitori nelle fasi ideative delle iniziative  
e dei progetti

Ascolto e coinvolgimento dei Soci Partecipanti

Gestione non strutturata del rapporto con le associazioni

Sensibilizzazione delle tematiche sociali legate al Sistema Gaslini

Sensibilizzazione e coinvolgimento dei professionisti  
dell’Istituto Gaslini alle tematiche del fundraising

Positivo, Potenziale

Positivo, Potenziale

Positivo, Potenziale

Positivo, Potenziale

Positivo, Attuale

Positivo, Attuale

Positivo, Attuale

Positivo, Attuale

Positivo, Attuale

Positivo, Attuale

Positivo, Attuale

Negativo, Potenziale

Negativo, Potenziale
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IL NOSTRO CONTRIBUTO AGLI SDGS

L’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile è un’iniziativa che abbraccia le esigenze 
delle persone, la cura del nostro pianeta e la ricerca di prosperità per tutti. Sottoscritta 
il 25 settembre 2015 dai rappresentanti dei 193 Paesi membri delle Nazioni Unite e 
convalidata dall’Assemblea Generale dell’ONU, l’Agenda si articola in 17 Obiettivi per 
lo Sviluppo Sostenibile – gli SDGs – che fanno parte di un ambizioso programma 
più ampio, composto da 169 traguardi da raggiungere. Tali obiettivi si concentrano 
su diversi aspetti: ambiente, economia, sociale e istituzionale, con un orizzonte di 
realizzazione fissato per il 2030. Anche se non può risolvere ogni sfida che affrontiamo, 
questo programma rappresenta una solida base di partenza per costruire un futuro 
migliore e garantire a tutti la possibilità di vivere in un mondo sostenibile, equilibrato dal 
punto di vista ambientale, sociale ed economico.

Il perseguimento degli obiettivi 2030 dell’ONU è una responsabilità condivisa che 
richiede l’impegno e la cooperazione di tutti i settori della società; infatti, solo attraverso 
un’azione coordinata e sinergica possiamo sperare di raggiungere questi ambiziosi 
obiettivi entro la scadenza stabilita. In tal senso anche Fondazione Gaslininsieme, che 
opera per garantire una salute e un futuro migliore a chi abiterà il pianeta nei prossimi 
anni, riconosce l’importanza dell’impegno comune di cui l’ONU si è resa guida e ha quindi 
preso la decisione di contribuire alla realizzazione degli Obiettivi proposti, garantendo 
centralità alle tematiche di sostenibilità e sensibilizzando i propri stakeholder sugli aspetti 
che ritiene più coerenti con le proprie attività. Elemento di valore per il percorso di 
rendicontazione realizzato, la connessione che il Gruppo di Lavoro ha individuato tra nove 
degli SDGs 2030 e i temi materiali definiti.

Di seguito vengono riportati i temi materiali dell’organizzazione e gli SDGs ad essi connessi:



Fundraising trasparente
Promuovere modalità di fundraising 

etiche e trasparenti, che garantiscano 
la realizzazione dei progetti a supporto 
dell’Ospedale Gaslini dando evidenza 
degli obiettivi e degli impatti attesi.

Integrità e responsabilità
Impegnarsi nel rinnovare i propri principi 
fondanti di integrità e responsabilità 
durante la conduzione di tutte le attività 
quotidiane dandone visibilità agli 
Stakeholder e a tutti gli attori coinvolti.

Stakeholder  
Engagement  
continuativo
Gestire in modo strutturato e 
continuativo il coinvolgimento 
degli Stakeholder principali 
della Fondazione (le famiglie, i 
volontari, la comunità) attraverso 
momenti di ascolto e scambio  
per favorire il processo di  
co-progettazione e di valutazione 
dell’impatto sociale.

Contributo al miglioramento 
della Salute Umana

Promuovere la salute umana e 
gestire i flussi di donazioni destinati 

alla ricerca scientifica, al fine di 
contribuire al benessere collettivo e, 

in particolare, dei bambini  
e delle loro famiglie.

Promozione della Salute e Sicurezza
Garantire e promuovere condizioni lavorative 
dignitose all’interno della Fondazione, 
assicurando la salute e sicurezza  
dei lavoratori e dei volontari. 

Innovazione Sociale
Attivare, attraverso la sensibilizzazione 
delle persone, delle imprese e il 
coinvolgimento degli attori del 
territorio, progetti di innovazione 
sociale che contribuiscano a individuare 
soluzioni efficaci ed efficienti per nuovi 
bisogni emergenti..

Benessere dei dipendenti
Valorizzare l’unicità delle singole 

persone che lavorano per la 
Gaslininsieme, offrendo loro 
l’opportunità di raggiungere 

un equilibrio tra vita privata e 
professionale.

Sviluppo delle persone  
della Fondazione 

Garantire la crescita professionale e 
personale delle persone assicurando 

opportunità di crescita e di formazione 
strutturate e coerenti con i bisogni 

professionali previsti per lo sviluppo di 
Gaslininsieme.

3. SOSTENIBILITÀ GASLININSIEME
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I NOSTRI  
STAKEHOLDER

Gaslininsieme fonda la sua mission sul 
concetto di “agire insieme” a chi può 
contribuire a sviluppare la raccolta fondi 
per l’Istituto Gaslini e quindi per i bambini e 
le famiglie che utilizzano i servizi sanitari e 
di accoglienza dell’Ospedale.

Gli Stakeholder rappresentano figu-
re chiave e di fondamentale importanza 
nell’ambito delle attività di raccolta fondi 
di Gaslininsieme. La loro influenza e il 
loro coinvolgimento caratterizzano signifi-
cativamente il panorama operativo dell’or-
ganizzazione, rendendo indispensabile 
costruire e mantenere relazioni solide e di 
lungo periodo. È essenziale, per la cresci-
ta e il successo di qualsiasi iniziativa, che 
tali relazioni siano orientate a generare un 
reciproco valore. 

Il coinvolgimento degli stakeholder rappre-
senta un grande valore per tutto il Sistema 

Gaslini, sia a livello strategico perché contri-
buisce a creare legami solidi con e tra le 
parti interessate fino ad arrivare a costruire 
un vero e proprio network a supporto del 
Sistema, sia nell’impatto con la comunità 
che può essere coinvolta e attrarre nuovi 
sostenitori.

Investire nella creazione di relazioni solide 
e multiformi con gli stakeholder rappre-
senta una priorità per Gaslininsieme, per 
ottimizzare il processo di raccolta fondi e 
per garantire una crescita sostenibile e un 
impatto positivo duraturo nella comunità. 

L’ascolto e la comprensione degli stakehol-
der sono parte integrante del DNA di 
Gaslininsieme e costituiscono una moda-
lità operativa che l’organizzazione sta 
consolidando attraverso approcci sempre 
più efficaci e inclusivi. In questa direzione, 
nel 2025 è previsto l’avvio di un percor-
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so strutturato di stakeholder enga-
gement, focalizzato in particolare su 
quelli identificati come stakeholder 
strategici e influenti.

Con l’obiettivo di rafforzare le proprie 
azioni, Gaslininsieme ha intrapreso 
un percorso strategico per definire 
e valorizzare l’ecosistema relaziona-
le costruendo una Mappa concepi-
ta come una matrice che permette di 
categorizzare quattro distinte tipolo-
gie di stakeholder in base al livello 
di impatto che essi esercitano sull’or-
ganizzazione e anche sulla base del 
modo in cui le attività e le decisioni di 
Gaslininsieme influenzano i portatori di 
interesse. 

3. SOSTENIBILITÀ GASLININSIEME
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La “Mappa degli Stakeholder” è utile per identificare chiaramente le aree 
dove è possibile intraprendere azioni di coinvolgimento delle diverse 
tipologie di portatori d’interesse, che sono suddivisi in:

•	 Stakeholder rilevanti 
coloro che sono fortemente connessi alla Fondazione poiché 
hanno un impatto rilevante su di essa e, allo stesso tempo, ne 
subiscono uno di eguale rilevanza a loro volta;

•	 Stakeholder influenti 
che Gaslininsieme monitora poiché influenzano le sue performan-
ce, ma su cui la Fondazione ha un’influenza limitata;

•	 Stakeholder beneficiari 
coloro che hanno un impatto poco significativo su Gaslininsieme,  
ma che risentono delle sue azioni;

•	 Stakeholder da informare 
il cui agire non dipende e non influenza Gaslininsieme sul 
momento.

La mappa, riportata di seguito, consente di visualizzare  
la pluralità di stakeholder di Gaslininsieme. 
Nel sottocapitolo 5.4 sono descritte le modalità  
di coinvolgimento dedicate ai diversi Stakeholder.
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IMPATTO DEGLI STAKEHOLDER SU FONDAZIONE GASLININSIEME

SOCI PARTECIPANTI

SOCI FONDATORI

DONATORI

CDA

ALTRE 
FONDAZIONI

AMBASSADOR

DIPENDENTI

SOCI SOSTENITORI

FAMIGLIE E BAMBINI IN CURA

COMUNITÀ LOCALE

VOLONTARI DELLA 
FONDAZIONE

PEDIATRI DI LIBERA 
SCELTA

ASSOCIAZIONI

DIREZIONE OSPEDALE 
GASLINI

TESTIMONIALMEDIA

NOTAI

ISTITUZIONI DEL 
TERRITORIO

STUDENTI  
E DOTTORANDI

FORNITORI

CONSORZIO GASLINI 
ACCADEMY

COMMERCIALISTI

PROFESSIONISTI 
DELL’ISTITUTO GASLINI

COMITATO DEI 
GARANTI

ORGANO DI CONTROLLO

3. SOSTENIBILITÀ GASLININSIEME

UNIVERSITÀ RICERCATORI
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4. CREAZIONE  
DI VALORE
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Per Gaslininsieme, la creazione di valore consiste nel 
raggiungere i propri obiettivi volti a generare benefici per 
l’IRCCS Giannina Gaslini, prestando particolare attenzione 
alla soddisfazione di tutti gli stakeholder coinvolti nelle 
attività e nei servizi offerti. 

Il valore realizzato deriva da tutte le iniziative che Gaslininsieme 
sviluppa, che vanno dall’informazione, alla comunicazione, fino alla 
sensibilizzazione, per culminare nella vera e propria attività di raccolta 
fondi. In determinate circostanze, Gaslininsieme ha la funzione di 
indirizzare e completare le donazioni provenienti da famiglie o imprese che, 
spinte da motivazioni particolari, desiderano supportare le attività e i progetti 
dell’Ospedale Gaslini, o contribuire a un contesto ospedaliero specifico.

L’obiettivo di Gaslininsieme è quello di gestire le donazioni ricevute 
in modo organico e strutturato attraverso un’unica realtà, capace 
di rispondere alle esigenze dell’Ospedale in conformità con la sua 
nuova strategia e i suoi ambiziosi progetti. Questa stretta aderenza 
alle direttive strategiche consente di rispondere in modo efficace e 
mirato ai reali bisogni della struttura, contribuendo concretamente al 
raggiungimento degli obiettivi assistenziali, scientifici e organizzativi. 
I risultati raggiunti da Gaslininsieme, in termini di fondi raccolti, 
rappresentano indicatori chiari della performance e degli impatti che 
l’organizzazione ha sulla realtà dell’Istituto Gaslini e sugli stakeholder 
di riferimento, in particolare i piccoli e giovani pazienti e le loro 
famiglie, ma anche i professionisti operanti nel contesto ospedaliero, 
che beneficiano di donazioni destinate a sostenere la loro crescita 
professionale e l’efficacia del loro lavoro di cura.
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4. CREAZIONE DI VALORE

Il 2024 ha visto un rafforzamento della struttura di Gaslininsieme che, grazie al lavoro 
combinato del Consiglio Direttivo, del Comitato dei Garanti e dell’Organo di Controllo, 
ha sempre meglio definito il modello organizzativo, i processi e le procedure che lo 
accompagnano consentendo alla Fondazione di consolidare le sue modalità di azione 
rispettando i valori di riferimento.

La Fondazione Gaslininsieme ETS, nella sua autonomia di soggetto privato ente di 
Terzo Settore, ha inteso normare il rapporto con l’Istituto G. Gaslini, in armonia con la 
Fondazione Gerolamo Gaslini, con un accordo quadro per regolare i rapporti e i flussi 
di interscambio, ai fini di garantire una migliore efficacia e collaborazione tra i soggetti.

L’accordo è stato costruito dal lavoro di un Team integrato che ha visto la presenza della 
Direzione Generale dell’Istituto Gaslini, di alcune Direzioni e Unità operative insieme, del 
Comitato dei Garanti e dello Staff di Gaslininsieme.

L’accordo quadro si sviluppa in alcuni punti chiave stabilendo:

•	 i ruoli, le risorse e le aspettative reciproche per garantire una cooperazione efficace;

•	 la modalità di coordinamento e di reciproca comunicazione e informazione;

•	 i temi di utilizzo del brand, degli spazi e luoghi di lavoro, l’accesso alla rete e ai siste-
mi di storage condivisi, la tutela ai lavoratori, i flussi di informazioni da Fondazione 
Gaslininsieme a Istituto e viceversa e le sinergie tra il personale della Fondazione 
Gaslininsieme e dell’Istituto;

•	 la modalità di donazione per aree progettuali e progetti di fundraising specifici

Nell’anno in corso si sta finalizzando una procedura che sarà allegata all’accordo quadro 
per specificare nel dettaglio gli aspetti operativi.
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IL VALORE ECONOMICO GENERATO,  
DISTRIBUITO E TRATTENUTO

In merito all’esercizio finanziario del 2024, la Fondazione Gaslininsieme ha deciso di 
presentare i relativi indicatori riguardanti valore economico generato4, distribuito5 e 
trattenuto6. 

Con questa scelta, la Fondazione intende fornire una visione chiara e trasparente della 
propria operazione economica e della sua responsabilità sociale.

Di seguito si riportano in sintesi i dati principali del rendiconto gestionale:

Unità di misura 2024

Valore economico direttamente GENERATO € 2.239.334,00 €

Valore economico DISTRIBUITO € 2.321.510.00 €

Costi operativi € 1.039.036,00 €

Salari e benefit dei dipendenti € 465.142,00 €

Dividendi € - €

Pagamenti a fornitori di capitale € - €

Pagamenti alla Pubblica Amministrazione € 17.997,00 €

Investimenti nella comunità € 799.335,00 €

Valore economico TRATTENUTO € -82.176,00 €

4	� Il valore economico generato corrisponde ai ricavi;.

5.	� Il valore economico distribuito corrisponde ai costi operativi, salari e benefit dei dipendenti, pagamenti a fornitori di capitale, pagamenti  
ai governi per nazione e investimenti nella comunità.

6.	� Il valore economico trattenuto corrisponde alla differenza tra il valore economico generato e quello distribuito
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I dati esposti in tabella sono stati calcolati sulla base delle specifiche indicate e corrispon-
dono ai dati riportati nel rendiconto gestionale che prevede, per gli ETS (Enti del Terzo 
settore), la riclassificazione delle partite economiche di bilancio.

In particolare, il “valore economico direttamente generato” corrisponde al totale dei 
proventi e ricavi indicati nella sezione “E” del Rendiconto Gestionale. All’interno del valo-
re economico generato è indicato il totale dei ricavi, ad eccezione degli incassi di fondi 
imputati a riserva, in quanto non ancora utilizzati per gli specifici progetti. 

Il “valore economico distribuito” corrisponde alla somma dei costi operativi, dei salari e 
benefit dei dipendenti, dei pagamenti alla Pubblica Amministrazione e degli investimenti 
nella comunità e corrisponde al totale degli oneri e costi indicati dopo la sezione “E” del 
Rendiconto gestionale, al netto degli ammortamenti e delle variazioni delle rimanenze, 
cui va sommato l’importo delle imposte dell’esercizio. 

Per quanto riguarda la voce “investimenti nella comunità” si tratta delle erogazioni diret-
te e indirette all’Ospedale Gaslini, tra queste sono comprese le somme erogate all’Istituto 
per la realizzazione dei singoli progetti.

Il valore economico trattenuto corrisponde alla differenza tra il valore economico gene-
rato e quello distribuito. 

4. CREAZIONE DI VALORE
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RICAVI 
I ricavi da attività di interesse generale  

sono così composti:

4.000 euro relativi ai proventi da quote associative dei Soci Partecipanti; 

125.000 euro relativi ai proventi da quote associative dei Soci Sostenitori; 

1.766.193 euro relativi alle donazioni liberali di aziende, privati ed enti, destinate 
alla realizzazione degli specifici progetti previsti a favore dell’Istituto e dell’accoglien-
za delle famiglie in difficoltà economica con bambini che necessitano di cure.

Si fa presente che l’attività di raccolta fondi svolta nell’esercizio ha prodotto un totale di 
entrate monetarie pari a 3.624.222 euro, di cui una parte iscritta a riserve, come stabi-
lito dai principi contabili (OIC 35) e descritto di seguito.

Dell’importo relativo ai ricavi:
•	 129.000 euro sono relativi a quote associative;
•	 375.000 euro sono relativi a donazioni dei Soci Sostenitori;
•	 697.935 euro sono relativi a donazioni ricevute libere e quindi non vincolate; 
•	 336.613 euro sono relativi a attività di raccolta fondi abituale (bottega solidale) e 

attività di raccolta fondi occasionale.

L’ammontare delle donazioni vincolate e non ancora utilizzate alla fine dell’esercizio, 
è iscritto all’interno dello Stato Patrimoniale del Rendiconto di Gestione nell’apposita 
voce “riserve vincolate destinate da terzi” facente parte del patrimonio netto. L’importo 
complessivo al 31/12/2024 di tali riserve è pari a 1.724.674 euro.
Si precisa che tali riserve, per un importo pari a 1.213.673 euro, sono state erogate all’Istituto 
Giannina Gaslini il 31/03/2025 per la realizzazione degli specifici progetti indicati dai donatori.

BILANCIO SOCIALE 2024  |  Gaslininsieme



57

COSTI E ONERI 
I costi e oneri da attività di interesse generale  

ammontano a 1.902.071 euro e sono così composti:

4.565 euro per acquisto di cancelleria e beni elettronici; 

799.335 euro per erogazioni dirette e indirette all’Ospedale Gaslini per l’attuazione 
dei progetti avvenuta tramite:  
-  erogazione diretta all’Istituto: 306.377 euro, 
-  donazione di dispositivi: 385.236 euro, 
-  �erogazione prevista dal progetto “Accoglienza alle famiglie in difficoltà” su segnala-

zione degli enti preposti: 107.723 euro; 

785.152 euro per servizi

301.628 euro per il personale

5.036 euro per ammortamenti

10.920 euro per oneri diversi di gestione

La Fondazione Gaslininsieme gestisce i fondi raccolti secondo 5 principali modalità:
•	 erogazione alla tesoreria dell’Istituto Gaslini affinché le risorse finanziarie vengano 

impiegate secondo una pianificazione già definita;
•	 erogazione alla tesoreria dell’Istituto Gaslini, che ne farà uso quando e dove 

necessario;
•	 acquisto diretto di attrezzature richieste dall’Istituto;
•	 erogazione diretta alle famiglie di pazienti lungodegenti;
•	 vincolo delle riserve a specifici progetti per una futura realizzazione.

4. CREAZIONE DI VALORE
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ATTIVITÀ DI RACCOLTA FONDI

L’attività di raccolta fondi abituale viene svolta tramite 
il nostro punto di raccolta denominato “La Bottega” 
presente presso l’Istituto, mentre quella occasionale è 
avvenuta durante alcuni eventi di ampia rilevanza.

Nel corso del 2024 Gaslininsieme ha raccolto fondi dalla 
Bottega per 314.234 euro, mentre dalla partecipazione 
a due eventi, la “Maratona di Milano” e la “Maratona 
di Venezia”, ha raccolto somme rispettivamente pari a 
19.774 euro e 2.605 euro.

58
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4. CREAZIONE DI VALORE

Nell’attività di raccolta fondi sono stati considerati anche 
i costi direttamente collegati ad essa, come gli acqui-
sti dell’oggettistica solidale, i costi dei dipendenti della 
“Bottega”, il software e i servizi informatici utilizzati per la 
gestione delle donazioni ricevute, il costo della parteci-
pazione agli eventi.
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BILANCIO ECONOMICO FINANZIARIO IN SINTESI
Stato patrimoniale e Rendiconto gestionale al 31/12/2024

Stato patrimoniale attivo 31/12/24 31/12/23

A) Quote associative o apporti ancora dovuti   

B) Immobilizzazioni

I. Immateriali 1) Costi di impianto e di ampliamento 12.819 17.855

2) Costi di sviluppo

3) �Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle 
opere dell’ingegno

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

5) Avviamento

6) Immobilizzazioni in corso e acconti

7) Altre

Totale 12.819 17.855

II. Materiali 1) Terreni e fabbricati	

2) Impianti e macchinari

3) Attrezzature

4) Altri beni 22.331 17.884

5) Immobilizzazioni in corso e acconti

Totale 22.331 17.884

III. Finanziarie 1) Partecipazioni in: 

a) imprese controllate

b) imprese collegate

c) altre imprese
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31/12/24 31/12/23

B) Immobilizzazioni (continua dalla pagina precedente)

III. Finanziarie 2) Crediti

a) Verso imprese controllate

- entro l’esercizio successivo

- oltre l’esercizio successivo

b) Verso imprese collegate

- entro l’esercizio successivo

- oltre l’esercizio successivo

c) Verso altri enti del Terzo Settore

- entro l’esercizio successivo

- oltre l’esercizio successivo

d) Verso altri

- entro l’esercizio successivo

- oltre l’esercizio successivo

3) Altri titoli

Totale

Totale immobilizzazioni 35.150 35.739

C) Attivo circolante
I. Rimanenze 1) Materie prime, sussidiarie e di consumo

2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati

3) Lavori in corso su ordinazione

4) Prodotti finiti e merci 22.748 35.293

5) Acconti

Totale 22.748 35.293

II. Crediti 1) Verso utenti e clienti

- entro l’esercizio successivo

- oltre l’esercizio successivo

2) Verso associati e fondatori

- entro l’esercizio successivo

- oltre l’esercizio successivo



BILANCIO SOCIALE 2024  |  Gaslininsieme

62

Stato patrimoniale attivo (continua dalle pagine precedenti) 31/12/24 31/12/23

C) Attivo circolante (continua dalla pagina precedente)

II. Crediti 3) Verso enti pubblici

- entro l’esercizio successivo

- oltre l’esercizio successivo

4) Verso soggetti privati per contributi

- entro l’esercizio successivo 118.708 144.506  

- oltre l’esercizio successivo     

5) Verso enti della stessa rete associativa

- entro l’esercizio successivo

- oltre l’esercizio successivo

6) Verso altri enti del Terzo Settore

- entro l’esercizio successivo

- oltre l’esercizio successivo

7) Verso imprese controllate

- entro l’esercizio successivo

- oltre l’esercizio successivo

8) Verso imprese collegate

- entro l’esercizio successivo

- oltre l’esercizio successivo

9) Per crediti tributari

- entro l’esercizio successivo 6.514  

- oltre l’esercizio successivo     

10) Da 5 per mille

- entro l’esercizio successivo

- oltre l’esercizio successivo

11) Per imposte anticipate

12) Verso altri

- entro l’esercizio successivo 2.530 48.993  

- oltre l’esercizio successivo     

Totale 121.238 200.013
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31/12/24 31/12/23

C) Attivo circolante (continua dalla pagina precedente)

III. Attività finanziarie 
che non costituiscono 
immobilizzazioni

1) Partecipazioni in imprese controllate

2) Partecipazioni in imprese collegate

3) Altri titoli

Totale

IV. Disponibilità liquide 1) Depositi bancari e postali 3.199.959 1.477.957

2) Assegni     

3) Denaro e valori in cassa 1.140 1.612  

Totale 3.201.099 1.479.569

Totale attivo circolante 3.345.085 1.714.875

D) Ratei e risconti 43.666 5.224

Totale attivo 3.423.901 1.755.838
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Stato patrimoniale passivo 31/12/24 31/12/23

A) Patrimonio netto

I. Fondo di dotazione dell’ente 200.000 200.000

II. Patrimonio vincolato Riserve statutarie

Riserve vincolate per decisione degli organi 
istituzionali

110.326 121.277

Riserve vincolate destinate da terzi 1.724.674 321.307  

1.835.000 442.584  

III. Patrimonio libero Riserve di utili o avanzi di gestione 643.355 604.121

Altre riserve 169.111 169.112

812.466 773.233  

IV. Avanzo (disavanzo) dell’esercizio -103.981 39.234

Totale patrimonio netto 2.743.485 1.455.051

B) Fondi per rischi e oneri

1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili

2) Fondi per imposte, anche differite

3) Altri

Totale fondi per rischi e oneri

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 107.916 84.262  

D) Debiti

1) Verso banche - entro l’esercizio successivo

- oltre l’esercizio successivo

2) Verso altri finanziatori - entro l’esercizio successivo

- oltre l’esercizio successivo

3) Verso associati e fondatori per finanziamenti - entro l’esercizio successivo

- oltre l’esercizio successivo

4) Verso enti della stessa rete associativa - entro l’esercizio successivo

- oltre l’esercizio successivo
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4. CREAZIONE DI VALORE

31/12/24 31/12/23

D) Debiti (continua dalla pagina precedente)

5) Per erogazioni liberali condizionate - entro l’esercizio successivo

- oltre l’esercizio successivo

6) Acconti - entro l’esercizio successivo

- oltre l’esercizio successivo

7) Verso fornitori - entro l’esercizio successivo 387.090 78.302

- oltre l’esercizio successivo

8) Verso imprese controllate e collegate - entro l’esercizio successivo

- oltre l’esercizio successivo

9) Tributari - entro l’esercizio successivo 24.362 39.068

- oltre l’esercizio successivo     

10) Verso istituti di previdenza e di sicurezza 
sociale - entro l’esercizio successivo 25.673 23.548

- oltre l’esercizio successivo     

11) Verso dipendenti e collaboratori - entro l’esercizio successivo 65.306 33.526

- oltre l’esercizio successivo     

12) Altri debiti - entro l’esercizio successivo 10.069 57

- oltre l’esercizio successivo     

Totale debiti 512.500 174.501

E) Ratei e risconti 60.000 42.024  

Totale passivo 3.423.901 1.755.838
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Rendiconto gestionale
A) Costi e oneri da attività di interesse generale 31/12/24 31/12/23 A) Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale 31/12/24 31/12/23

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 129.000 65.850

2) Servizi 1.584.487 1.542.026 2) Proventi dagli associati per attività mutuali     

3) Godimento beni di terzi     3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori     

4) Personale 301.628 235.760  4) Erogazioni liberali 1.766.193 1.737.949

5) Ammortamenti 5.036 5.036 5) Proventi del 5 per mille     

5bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali e immateriali     6) Contributi da soggetti privati

6) Accantonamenti per rischi ed oneri     7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi     

7) Oneri diversi di gestione 10.920 13.696 8) Contributi da enti pubblici     

8) Rimanenze iniziali     9) Proventi da contratti con enti pubblici     

9) Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali     10) Altri ricavi, rendite e proventi 3 9.924  

10) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali     11) Rimanenze finali     

Totale 1.902.071 1.796.518 Totale 1.895.196 1.813.723

Avanzo/disavanzo attività di interesse generale (+/-) -6.875 -34.226

B) Costi e oneri da attività diverse 31/12/24 31/12/23 B) Ricavi, rendite e proventi da attività diverse 31/12/24 31/12/23

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori

2) Servizi 2) Contributi da soggetti privati

3) Godimento beni di terzi     3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi     

4) Personale 4) Contributi da enti pubblici

5) Ammortamenti 5) Proventi da contratti con enti pubblici

5bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali e immateriali     6) Altri ricavi, rendite e proventi     

6) Accantonamenti per rischi ed oneri     7) Rimanenze finali     

7) Oneri diversi di gestione

8) Rimanenze iniziali         

Totale Totale

Avanzo/disavanzo attività di interesse generale (+/-)

C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi 31/12/24 31/12/23 C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi 31/12/24 31/12/23

1) Oneri per raccolte fondi abituali 266.429 152.408 1) Proventi da raccolte fondi abituali 314.234 224.344

2) Oneri per raccolte fondi occasionali 6.488 5.763  2) Proventi da raccolte fondi occasionali 22.379 20.930  

3) Altri oneri     3) Altri proventi   4.475   

Totale 272.917 158.171 Totale 341.088 245.274

Avanzo/disavanzo da attività di raccolta fondi (+/-) 68.171 87.103
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Rendiconto gestionale
A) Costi e oneri da attività di interesse generale 31/12/24 31/12/23 A) Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale 31/12/24 31/12/23

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 129.000 65.850

2) Servizi 1.584.487 1.542.026 2) Proventi dagli associati per attività mutuali     

3) Godimento beni di terzi     3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori     

4) Personale 301.628 235.760  4) Erogazioni liberali 1.766.193 1.737.949

5) Ammortamenti 5.036 5.036 5) Proventi del 5 per mille     

5bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali e immateriali     6) Contributi da soggetti privati

6) Accantonamenti per rischi ed oneri     7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi     

7) Oneri diversi di gestione 10.920 13.696 8) Contributi da enti pubblici     

8) Rimanenze iniziali     9) Proventi da contratti con enti pubblici     

9) Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali     10) Altri ricavi, rendite e proventi 3 9.924  

10) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali     11) Rimanenze finali     

Totale 1.902.071 1.796.518 Totale 1.895.196 1.813.723

Avanzo/disavanzo attività di interesse generale (+/-) -6.875 -34.226

B) Costi e oneri da attività diverse 31/12/24 31/12/23 B) Ricavi, rendite e proventi da attività diverse 31/12/24 31/12/23

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori

2) Servizi 2) Contributi da soggetti privati

3) Godimento beni di terzi     3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi     

4) Personale 4) Contributi da enti pubblici

5) Ammortamenti 5) Proventi da contratti con enti pubblici

5bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali e immateriali     6) Altri ricavi, rendite e proventi     

6) Accantonamenti per rischi ed oneri     7) Rimanenze finali     

7) Oneri diversi di gestione

8) Rimanenze iniziali         

Totale Totale

Avanzo/disavanzo attività di interesse generale (+/-)

C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi 31/12/24 31/12/23 C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi 31/12/24 31/12/23

1) Oneri per raccolte fondi abituali 266.429 152.408 1) Proventi da raccolte fondi abituali 314.234 224.344

2) Oneri per raccolte fondi occasionali 6.488 5.763  2) Proventi da raccolte fondi occasionali 22.379 20.930  

3) Altri oneri     3) Altri proventi   4.475   

Totale 272.917 158.171 Totale 341.088 245.274

Avanzo/disavanzo da attività di raccolta fondi (+/-) 68.171 87.103
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Rendiconto gestionale (continua dalle pagine precedenti)

D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali 31/12/24 31/12/23 D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali 31/12/24 31/12/23

1) Su rapporti bancari   11   1) Da rapporti bancari 3  

2) Su prestiti     2) Da altri investimenti     

3) Da patrimonio edilizio     3) Da patrimonio edilizio     

4) Da altri beni patrimoniali     4) Da altri beni patrimoniali     

5) Accantonamenti per rischi e oneri     5) Altri proventi     

6) Altri oneri     

Totale   11   Totale 3  

Avanzo/disavanzo da attività finanziarie e patrimoniali (+/-) -11 3  

E) Costi e oneri di supporto generale 31/12/24 31/12/23 E) Proventi di supporto generale 31/12/24 31/12/23

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 5.078   4.229 1) Proventi da distacco del personale

2) Servizi   42.490   18.445 2) Altri proventi di supporto generale 3.050

3) Godimento beni di terzi   4.418     

4) Personale   95.507   26.642

5) Ammortamenti   4.224   2.115

5bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali e immateriali         

6) Accantonamenti per rischi e oneri     

7) Altri oneri         

8) Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali         

9) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali         

Totale 151.717 51.431 Totale 3.050

Totale oneri e costi 2.326.716 2.006.120 Totale proventi e ricavi 2.239.334 2.059.000
Avanzo/disavanzo d’esercizio prima delle imposte (+/-) -87.382 52.880

Imposte 16.599 13.646  

Avanzo/disavanzo d’esercizio (+/-) -103.981 39.234

Costi figurativi 31/12/24 31/12/23 Proventi figurativi

1) da attività di interesse generale 9.700 7.600 1) da attività di interesse generale

2) da attività diverse     2) da attività diverse     

Totale 9.700 7.600 Totale     
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Rendiconto gestionale (continua dalle pagine precedenti)

D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali 31/12/24 31/12/23 D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali 31/12/24 31/12/23

1) Su rapporti bancari   11   1) Da rapporti bancari 3  

2) Su prestiti     2) Da altri investimenti     

3) Da patrimonio edilizio     3) Da patrimonio edilizio     

4) Da altri beni patrimoniali     4) Da altri beni patrimoniali     

5) Accantonamenti per rischi e oneri     5) Altri proventi     

6) Altri oneri     

Totale   11   Totale 3  

Avanzo/disavanzo da attività finanziarie e patrimoniali (+/-) -11 3  

E) Costi e oneri di supporto generale 31/12/24 31/12/23 E) Proventi di supporto generale 31/12/24 31/12/23

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 5.078   4.229 1) Proventi da distacco del personale

2) Servizi   42.490   18.445 2) Altri proventi di supporto generale 3.050

3) Godimento beni di terzi   4.418     

4) Personale   95.507   26.642

5) Ammortamenti   4.224   2.115

5bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali e immateriali         

6) Accantonamenti per rischi e oneri     

7) Altri oneri         

8) Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali         

9) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali         

Totale 151.717 51.431 Totale 3.050

Totale oneri e costi 2.326.716 2.006.120 Totale proventi e ricavi 2.239.334 2.059.000
Avanzo/disavanzo d’esercizio prima delle imposte (+/-) -87.382 52.880

Imposte 16.599 13.646  

Avanzo/disavanzo d’esercizio (+/-) -103.981 39.234

Costi figurativi 31/12/24 31/12/23 Proventi figurativi

1) da attività di interesse generale 9.700 7.600 1) da attività di interesse generale

2) da attività diverse     2) da attività diverse     

Totale 9.700 7.600 Totale     





71

5. FUNDRAISING 
TRASPARENTE, 

INTEGRITÀ E 
RESPONSABILITÀ



BILANCIO SOCIALE 2024  |  Gaslininsieme

72

Il modello operativo di Gaslininsieme si propone di integrare  
in modo sistematico tutte le donazioni ricevute dalle diverse fonti,  
per rispondere alle esigenze dell’Ospedale.

Nel 2024 e nei prossimi tre anni l’impegno per la costruzione del Padiglione Zero sarà 
importante e l’organizzazione dovrà rafforzare il coinvolgimento dei donatori per racco-
gliere i fondi necessari per contribuire allo sviluppo del nuovo progetto.

L’approccio di Gaslininsieme nella raccolta fondi si basa su alcuni principi fondamentali 
che guidano le attività, assicurando attenzione per i donatori e trasparenza nei processi:

•	 considerare la donazione dal punto di vista del donatore;
•	 approfondire la comprensione del donatore ascoltando i suoi bisogni e le sue 

aspettative;
•	 assicurare che il progetto di donazione sia in linea con le strategie aziendali e con 

la politica  di sostenibilità ambientale e sociale delle aziende che 
donano;

•	 sviluppare la fiducia tra la Fondazione e i donatori;
•	 implementare forme di responsabilità e 

misurazione dell’impatto generato per 
il Sistema Gaslini e per gli stakeholder.

Tali principi sono il riferimento delle 
persone che lavorano in Gaslininsieme 
nell’agire quotidiano e sono elemen-
to distintivo dell’organizzazione 
presso tutti gli Stakeholder.
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I PRINCIPALI  
RISULTATI OTTENUTI
Nel secondo anno di attività, Gaslininsieme ha 
consolidato la propria identità e ha sviluppato le 
attività attraverso eventi istituzionali, attività di 
relazione e di comunicazione. Alcuni sogget-
ti terzi, con il coinvolgimento di Gaslininsieme, 
hanno organizzato iniziative con lo scopo di racco-
gliere fondi. Alcuni di queste attività si sono svol-
te in presenza, mentre altre hanno usufruito della 
piattaforma di crowdfunding di Gaslininsieme.
Tutto ciò ha consentito un miglioramento signi-
ficativo della raccolta realizzata. Nel comples-
so, le donazioni raccolte durante l’anno 2024 
hanno raggiunto 3.624.222 euro, pari ad un 
aumento del 53% verso l’anno precedente.
La raccolta fondi si distingue principalmente in:

•	 donazioni dei Soci Sostenitori e dei Soci 
Partecipanti per un importo di 504.000 
euro pari a 14,1% del totale raccolto;

•	 donazioni non finalizzate: 1.516.169 euro 
pari al 42% del totale raccolto;

•	 donazioni finalizzate a uno specifico 
progetto 2.108.053 euro, pari al 58% 
del totale raccolto;

•	 fondi raccolti attraverso lo shop soli-
dale: 314.234 euro, pari al 9% del tota-
le raccolto.

3.624.222 €
DONAZIONI  
RACCOLTE 
NEL 2024

58% 
FINALIZZATE AD  
UNO SPECIFICO  

PROGETTO
42% 
NON FINALIZZATE

SUL TOTALE:

14,1% 
SOCI SOSTENITORI E SOCI  
PARTECIPANTI (QUOTE)

9% 
RACCOLTE ATTRAVERSO  
LO SHOP SOLIDALE

+53 %
RISPETTO  
AL 2023
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RACCOLTA FONDI E I NOSTRI DONATORI

Per garantire una gestione della raccolta fondi continuativa, efficace e pienamente alline-
ata ai bisogni dell’Istituto, la Fondazione ricopre un ruolo di coordinamento, ponendosi 
come ponte tra la visione dell’Ospedale e la volontà dei donatori. Attraverso un dialogo 
costante con la direzione e le diverse aree dell’Istituto e un’attenta capacità di ascolto 
degli stakeholder, dei soci, dei donatori e del territorio, la Fondazione individua soluzioni 
e opportunità in grado non solo di rispondere ai desideri di chi sceglie di donare, ma 
anche – ove possibile – di generare nuove forme di generosità, dando vita a percorsi di 
coinvolgimento autentico e duraturo.

I DONATORI INDIVIDUALI

Esistono diverse modalità attraverso le 
quali le persone effettuano donazioni. La 
principale distinzione è tra la donazione 
singola e quella continuativa, attiva on line 
che consente di contribuire con regolarità 
al sostegno dei progetti di Gaslininsieme.

Alcuni donatori contribuiscono scegliendo 
gadget o bomboniere solidali in occasione 
di eventi lieti; altri donano per ricordare la 
scomparsa di una persona cara o per cele-
brare momenti significativi della propria 

vita, come il matrimonio, un compleanno, 
la nascita di un bambino.

In molti casi, la donazione è spontanea, 
motivata semplicemente dall’altruismo e 
dal desiderio di sostenere la nostra causa, 
senza alcun motivo specifico.

L’impegno di Gaslininsieme è quello di far 
conoscere la realtà del Sistema Gaslini 
nelle sue varie forme, incentivare i donatori 
a proseguire nel loro impegno e stimolare 
potenziali donatori.
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I DONATORI CORPORATE

La modalità con cui Gaslininsieme agisce 
sul territorio si basa su un approccio di 
rete, che individua nella partnership la 
leva più efficace per generare risultati 
utili al sistema, (definito dal goal 17 degli 
Obiettivi ONU 2030). Questo modello mira 
a costruire relazioni solide e a coinvolgere 
attivamente gli attori della comunità, in un 
processo continuo di ascolto, condivisione 
e collaborazione.

Oltre ai Soci Sostenitori, molte aziende 
scelgono volontariamente di intraprende-
re un percorso al fianco di Gaslininsieme, 
condividendo con entusiasmo valori come 
la solidarietà, l’attenzione ai più fragili e 
l’impegno verso il bene comune. Questo 
consente di creare partnership durature 
e significative, capaci di generare valore 
sociale a lungo termine.

In questo contesto, i Donatori Corporate 
non sono solo soggetti erogatori di risor-
se, ma veri e propri partner strategici, con 

i quali condividere una visione di impatto 
positivo sul territorio. Le modalità di colla-
borazione sono diverse: dall’adozione di 
progetti “tailor made”, alle donazioni legate 
a eventi o iniziative specifiche, partecipa-
zione a momenti di incontro, anche nelle 
sedi aziendali, per conoscersi meglio e 
co-progettare azioni di fundraising.

Gaslininsieme rappresenta un’opportuni-
tà concreta per le imprese di esprimere i 
propri valori, rafforzare il legame con la 
comunità e contribuire in modo tangibi-
le alla cura dei bambini e al benessere 
delle loro famiglie. Per le aziende, inoltre, 
è un’occasione per coinvolgere i propri 
stakeholder interni ed esterni, rafforzare 
la propria reputation e posizionarsi come 
attori socialmente responsabili sul territorio.

I valori che ci uniscono alle imprese sono 
fondamentali: solidarietà, sostegno al 
bene comune, attenzione alle nuove 
generazioni, e la consapevolezza che 
prendersi cura oggi dei piccoli pazienti 
significa investire negli adulti di domani.
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SOCI SOSTENITORI  
E PARTECIPANTI

I Soci Sostenitori di Gaslininsieme, azien-
de e grandi donatori sono parte attiva 
del progetto portato avanti dall’organizza-
zione e con il loro supporto partecipano 
alla missione di Gaslininsieme a sostegno 
dell’Istituto Gaslini. Nel 2024 hanno aderito 
27 Soci Sostenitori: molti di loro, oltre ad 

avere versato la quota fissa di iscrizione, 
hanno scelto di contribuire alla realizza-
zione di importanti progetti con eroga-
zioni liberali, diventando parte attiva nella 
coprogettazione di eventi e iniziative idea-
te in maniera sinergica e coerentemente 
con le politiche di sostenibilità dei soci.

Le principali aziende con cui Gaslininsieme collabora  
a sostegno dell’Istituto Giannina Gaslini sono:

•	 BASKO
•	 BPER
•	 CONAD NORD 

OVEST
•	 COOP LIGURIA
•	 CREDIT AGRICOLE
•	 ECOERIDANIA
•	 ENTELLA
•	 FINECO
•	 FINSEA

•	 FONDAZIONE 
MEDIOLANUM

•	 G. ALBERTI & C. SPA
•	 GENOA
•	 HB SHIPPING
•	 IL SOLE 24 ORE
•	 INTESA SAN PAOLO
•	 I SALONI NAUTICI
•	 LILT GENOVA

•	 MEDIAFRIENDS
•	 RADIO BABBOLEO
•	 SAMPDORIA
•	 	SIE
•	 UNICREDIT 
•	 YACHT CLUB 

ITALIANO
.

27  
SOCI SOSTENITORI

9  
accettati nel corso 

dell’anno

di cui
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•	 Alla chiusura dell’esercizio 2024 i 
Soci Sostenitori sono 27,  di cui 9 
accettati nel corso dell’anno.

•	 Nel corso del 2024 sono stati 
nominati 2 soci come membri del 
Consiglio Direttivo della Fondazione. 

•	 Alla chiusura dell’esercizio i Soci 
Partecipanti sono 47,  

di cui 24 accettati nel corso dell’anno 
e ulteriori 10 in corso di procedura di 
accettazione da parte del Consiglio, 
conclusa nel 2025. 

•	 In data 27 maggio 2024 è stato 
nominato un socio partecipante  
quale membro del Consiglio Direttivo 
della Fondazione. 

47  
SOCI PARTECIPANTI

10  
in corso di procedura  

di accettazione

+
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LOGO SANLORENZO

RIFERIMENTI COLORI PER STAMPA

lamina Kurz 355

nero

bianco

pantone 433 U

RIFERIMENTI COLORI PER WEB / VIDEO

#000000

#FFFFFF

#5B5C60

SHIPPING

FINANCE HEALTHCARE / PHARMACEUTICAL

CONSTRUCTION COSULTING ENERGY INSTITUTIONS

MANUFACTURING NON-PROFIT PRIVATE RETAILLOGISTICS
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I PROGETTI REALIZZATI  
GRAZIE AI FONDI OTTENUTI

Coerentemente con l’individuazione del 
Tema Materiale Contributo al miglioramen-
to della Salute Umana, il fine ultimo dei 
progetti realizzati grazie ai fondi raccolti 
è promuovere la salute umana e contri-
buire alla ricerca scientifica. I progetti 
realizzati sono i veicoli attraverso i quali 
Gaslininsieme raccoglie e destina i fondi 
raccolti. L’origine dei progetti è l’attività 

sinergica che Gaslininsieme porta avanti 
con l’Istituto Gaslini per individuare le prin-
cipali aree e necessità dell’Ospedale a cui 
finalizzare la raccolta fondi.

I macro ambiti in cui si possono clas-
sificare i progetti sono: Accoglienza, 
Umanizzazione delle cure, Assistenza e 
cura, Ricerca, Sviluppo delle competen-
ze, Innovazione e Nuovo Ospedale.

INNOVAZIONE

NUOVO 
OSPEDALE

UMANIZZAZIONE  
DELLE CURE

RICERCA

ASSISTENZA  
E CURA

ACCOGLIENZA 

SVILUPPO  
DELLE  
COMPETENZE
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PROGETTI DI ACCOGLIENZA

ASSEGNI FAMILIARI  
continuativo dal 2023

Il progetto “Assegni Familiari” è nato dalla 
consapevolezza che, per offrire la miglio-
re assistenza ai piccoli pazienti, è neces-
sario garantire ospitalità alle loro famiglie 
affinché possano essere vicine ai loro cari 
durante il periodo di degenza.

Con le donazioni ricevute per questo proget-
to si “adottano le famiglie” dei bambini in 
cura che vengono da fuori regione o da altri 
stati, offrendo loro il sostegno economico 
necessario per restare vicini e seguire i loro 
bambini lungodegenti presso l’Istituto.

FONDI RACCOLTI  
E IMPIEGATI  
per la realizzazione del progetto: 

211.426 €
FONDI IMPIEGATI NEL 2024  
per la realizzazione del progetto: 

107.723 €

273 assegni per nuclei fragili:  
familiari di pazienti lungodegenti

CONCLUSO

IN CORSO

IN VIA DI  
REALIZZAZIONE
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CASE NUOVE  
luglio 2024 - a seguire

All’interno dell’area Accoglienza, il proget-
to “Case Nuove” ha come obiettivo l’ac-
coglienza delle famiglie dei bambini rico-
verati. Il progetto è sostenuto da donazioni 
importanti da parte di Esselunga e di gran-
di donatori privati.

È stato realizzato il programma progettuale 
che prevede la ristrutturazione di 12 nuovi 
alloggi, 8 monolocali e 4 bilocali, dedicati 
alle famiglie dei pazienti lungodegenti. Gli 
alloggi si trovano all’interno del complesso 
immobiliare dell’ex Ospedale Psichiatrico di 
Quarto, nel levante di Genova, edificio 
che è confinante con l’Istituto. 

FONDI RACCOLTI  
E IMPIEGATI  
per la realizzazione del progetto: 

391.631 € 
(erogazione a Istituto di 320.500 € prevista  
a marzo 2025) 

12 alloggi, di cui 8 monolocali e 4 bilocali
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PROGETTI DI UMANIZZAZIONE DELLE CURE

GASLINI A COLORI  
anno 2023 - 2024

“Gaslini a Colori” è un progetto che preve-
de una serie di interventi di restauro radi-
cali, nell’intento di umanizzare gli ambienti 
dell’ospedale, così da rendere più gioiosa 
l’accoglienza e la permanenza dei piccoli 
pazienti. 

All’interno del nuovo reparto Trapianto di 
midollo Osseo – in funzione dal 2025 –, 
è stata portata a termine la decorazio-
ne delle pareti dell’intera area. Il proget-
to è stato ufficialmente inaugurato il 
23 maggio 2024 (donazione della 
Famiglia Conio in memoria del figlio 
Emiliano).

FONDI RACCOLTI  
E IMPIEGATI  
per la realizzazione del progetto: 

30.500 €
La donazione ricevuta è da parte  
della Famiglia Conio in memoria  
del figlio Emiliano
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AMBIENT RISONANZA MAGNETICA  
anno 2024

Il progetto “Ambient Risonanza magnetica” 
si concentra sulle necessità degli studi nell’a-
rea di competenza, che richiedono lunghi 
periodi di scansione durante i quali il paziente 
deve rimanere fermo mentre l’apparecchiatu-
ra produce forti rumori, legati al suo norma-
le funzionamento. La sensazione di disagio 
legata a questa procedura può causare un 
movimento eccessivo, con conseguente inuti-
lizzo dei dati e perdita di informazioni. Data la 
giovane età, la popolazione pediatrica è parti-
colarmente a rischio da questo punto di vista. 

L’Ambient Risonanza Magnetica permette di 
offrire un’esperienza video immersiva, per 
distrarre e intrattenere i pazienti mentre si 
trovano all’interno del tunnel di risonanza, 
aumentare la loro collaborazione e facilita-
re il flusso di lavoro, offrendo un’esperienza 
che aumenta il comfort dei bambini.

Gli obiettivi di progetto sono pertanto i 
seguenti:

•	 Rendere il reparto di risonanza 
magnetica della radiologia dell’Istituto 
Giannina Gaslini uno spazio accoglien-
te e sicuro, atto a trasformare l’espe-
rienza difficile di un esame di risonan-
za magnetica in un’esperienza ludica;

•	 Implementare, con l’uso di dispositivi 
tecnologici, un sistema di intratteni-
mento che può essere utilizzato per 
distrarre il bambino durante l’esecu-
zione dello studio di imaging; 

•	 Offrire un’esperienza “In-Bore”, grazie 
alla quale viene creata un’atmo-
sfera che trasporta il paziente fuori 
dall’ambiente di imaging, in una realtà 
rilassante. 

FONDI RACCOLTI per la realizzazione del progetto: 9.000 €
(da impiegare nel prossimo futuro, non appena si raggiungerà l’obiettivo di budget di progetto, ossia € 67.100)

Reparti coinvolti: �UOC Radiologia dell’Istituto Giannina Gaslini 
UOC Neuroradiologia dell’Istituto Giannina Gaslini.



CENTRO ELIOTERAPICO - GASLINI BEACH -  
MARE E SPORT, DENTRO E FUORI CORSIA 

Il progetto “Centro Elioterapico”, che 
ha ricevuto un importante supporto dalla 
campagna dedicata ai velisti organizzata 
dallo Yachting Club, ha previsto la ristruttu-
razione della spiaggia per i bambini dell’I-
stituto Giannina Gaslini dopo la mareg-
giata avvenuta nel novembre del 2023.  
La donazione ha permesso di:

1.	 Ripristinare la pavimentazione e parte 
dei muri del tunnel di accesso
L’intervento ha permesso di ristrutturare 
la pavimentazione del tunnel di acces-
so allo stabilimento e alcune zone di 
muratura rovinate da umidità e usura.

2.	 Realizzare una pavimentazione in 
legno nella zona del portico 
L’area sotto il portico dedicata al ristoro 
e ai laboratori dei bambini è stata dotata 
di una pavimentazione in linea con la 
terrazza soprastante, un rivestimen-
to in legno formato da pannella-
ture rimovibili che garantiscono 
un pavimento piacevole alla 
vista e funzionale durante 

la stagione estiva, oltre che la possibilità di 
preservarlo durante la stagione invernale. 

3.	 Ripristinare e mettere in sicurezza la 
scalinata dello stabilimento balneare
Poiché durante la mareggiata di novem-
bre 2023 la scala di accesso alla spiag-
gia è stata danneggiata, l’intervento ne 
ha previsto il ripristino utilizzando mate-
riali antiscivolo e garantendo un sicuro 
accesso alla battigia. 

FONDI RACCOLTI  
E IMPIEGATI  
per la realizzazione del progetto: 

15.307 €
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MUSICOTERAPIA  
ottobre 2024 - febbraio 2025

Il progetto “Musicoterapia” prevede il trat-
tamento settimanale dei piccoli pazienti 
con attività di musicoterapia, arteterapia e 
danza movimento terapia, in collaborazione 
con l’Associazione Echo Art.
La musicoterapia si rivolge ai piccoli pazien-
ti attivando le loro parti più sane e ricettive, 
attraverso la relazione sonora e musicale, 
fungendo da prevenzione, riabilitazione e 
contenimento. Tale terapia complementare 
agisce su 3 livelli: la parte psicologico-emoti-
va, la parte fisica e la parte cognitiva. Il lavoro 
svolto con l’ausilio della musica può essere 
sia passivo (ascolti sonori passivi dell’ambien-
te circostante da parte dei piccoli pazienti), 
oppure attivo (il bambino stesso può proporre 
delle melodie da ascoltare).
Durante le sessioni, i piccoli pazienti hanno 
la possibilità di essere trattati sia singolar-
mente con il musicoterapeuta che in conte-
sti di gruppo con altri pazienti dello stesso 
reparto. Talvolta, partecipano e vengono 
coinvolte anche le loro famiglie. 

La musicoterapia è stata introdotta presso 
l’Istituto Giannina Gaslini come sperimentazio-
ne e, nei primi 3 anni, sono stati riscontrati nei 
pazienti esiti fortemente positivi, che hanno 
portato la Direzione Sanitaria ad estendere la 
portata del progetto in ulteriori reparti per un 
secondo triennio. Il progetto di musicoterapia 
sarà cofinanziato al 50% da “Con i bambini 
Impresa sociale srl”. 

FONDI RACCOLTI  
E IMPIEGATI  
per la realizzazione del progetto: 

10.798 €

La musicoterapia è stata introdotta presso l’I-
stituto Giannina Gaslini come un’iniziale speri-
mentazione in un arco di circa 3 anni in diversi 
reparti, in particolare Neuropsichiatria, Onco-
ematologia, Hospice il Guscio, Terapia intensi-
va, Medicina fisica e riabilitativa, Cardiologia, 
Reumatologia, Pre-anestesia cardio-chirurgica, 
Trapianto midollo osseo.
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PROGETTI DI ASSISTENZA E CURA

ALICE TRANSITIONAL CARE 

Il Progetto “ALICE (Adolescenti Liguri Cercasi) Transitional Care” è nato per desiderio 
di una famiglia, in memoria della loro figlia Alice, con l’obiettivo di sviluppare un percorso 
di cura, ricerca e supporto psicologico per gli adolescenti e i giovani adulti con patologie 
onco – ematologiche. Il progetto è realizzato in collaborazione con le strutture oncologi-
che pediatriche e dell’adulto che operano sul territorio ligure e coinvolge adolescenti e 
giovani adulti di età compresa tra i 15 e 24 anni e si pone come obbiettivi principali di:

•	 ridurre il ritardo diagnostico, 

•	 istituire percorsi facilitati di cura, 

•	 facilitare l’accesso a trials clinici e ai 
nuovi farmaci, 

•	 predisporre percorsi dedicati per 
il supporto psicologico, sociale e 
riabilitativo, 

•	 creare programmi di screening 
e di follow up condivisi per la 
prevenzione e il monitoraggio degli 
effetti collaterali tardivi, 

•	 limitare se e quanto possibile  
la migrazione extra regionale  
dei pazienti. 

Il progetto intende anche contribuire alla ricerca clinica sui tumori tipici degli AYA 
(Adolescents and Young Adults), migliorare la conoscenza sui tumori in questa fascia 
d’età e rappresentare un modello metodologico e tecnologico di collaborazione in rete 
all’interno di un’area geografica. 
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	l  
FONDI RACCOLTI   
per la realizzazione del progetto: 

2.110 €
(erogazione a Istituto 
prevista a marzo 2025)
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Nella fase iniziale, il progetto ALICE sarà attivato tra l’IRCCS Istituto Giannina Gaslini e IRCCS 
Policlinico San Martino e verrà successivamente esteso agli altri centri oncologici liguri.  
Il progetto è articolato in tre fasi:

•	 adozione di una procedura opera-
tiva comune per la presa in carico 
del paziente e la definizione del suo 
percorso di cura, 

•	 strutturazione di un help desk con 
recapito telefonico e-mail dedicata 
per le richieste dell’utenza, 

•	 attivazione di un “board scientifi-
co” per la discussione di casi clinici, 
oltre che di una lista di professionisti 
del mondo pediatrico e dell’adulto in 
grado di farsi carico delle problemati-
che, non solo oncologiche, di questi 
pazienti. 



INSIEME A N.O.I.  
anno 2020 - in corso

Il progetto “Insieme a N.O.I. (Insieme a 
Neuro-oncologia Infantile)” è nato anni 
fa per iniziativa di alcuni genitori e con 
l’obiettivo di dare sostegno al Centro 
di Neuro-oncologia. In particolare, a 
supporto dei medici e delle infermiere 
del Day Hospital per aiutarli ad ottimizza-
re la gestione dei pazienti e migliorare di 
conseguenza la qualità dell’organizzazio-
ne, la presa in carico dei piccoli pazienti e 
delle loro famiglie ed anche per sostenere 
progetti di ricerca relativi ai tumori cere-
brali pediatrici. 

A tal riguardo, la UOSD di Neuro-
oncologia, nell’ambito delle collabo-
razioni con AIEOP (Associazione di 
Emato-Oncologia Pediatrica), conduce 
come coordinatore nazionale lo Studio 
DI-TSNC “Studio spontaneo osserva-
zionale retrospettivo e prospettico sui 
Tumori Cerebrali del Sistema Nervoso 
Centrale”: si tratta di un Registro naziona-
le molto importante in questo campo, in 

quanto permetterà di raccogliere in modo 
omogeneo e riproducibile dati geneti-
ci, anatomo-patologici e clinici su scala 
nazionale relativamente a tutti i tumo-
ri cerebrali pediatrici e patologie rare o 
sindromi nell’ambito della neuro-onco-
logia. Questo sarà quindi un Registro di 
grande valore epidemiologico e clinico. 
Dopo una fase di preparazione e di sotto-
missione ai Comitati Etici dei 37 Centri 
AIEOP, lo Studio è ormai in fase di attiva-
zione presso la maggior parte dei Centri. I 
fondi raccolti verranno impiegati nel corso 
del 2025 e negli anni successivi per il 
sostegno di questo prezioso Progetto, 
ponte tra epidemiologia, clinica e ricerca, 
ma anche lustro per l’Istituto. In questo 
contesto viene elargito anche il pagamen-
to di una borsa di Studio (costo indicativo 
28.000 € lordi/anno) per un data manager 
che possa coadiuvare nella gestione di 
tutte le eCRF che verranno inviate e nella 
verifica della qualità dei dati ed elabora-
zione degli stessi. 
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Un secondo progetto, che già da diversi anni 
è finanziato dal “Progetto Insieme a N.O.I.”, è 
a supporto di una segretaria che sta aiutando 
il reparto in modo concreto al fine di miglio-
rare l’interfaccia tra operatori e famiglie attra-
verso la creazione di una sorta di “contact 
center” per agevolare le comunicazioni e 
venire in contro alle esigenze specifiche di 
queste famiglie, talora molto complesse. Il 
lavoro di questa risorsa è prezioso durante 
l’acquisizione della considerevole mole di 
documentazione e di CD di RMN inviati dalle 
famiglie per richiesta di consulenze, con 
consegna in Radiologia dei CD e di re-invio 
della documentazione acquisita a domici-
lio, nella raccolta delle tante comunicazioni 
inviate dai pazienti in- o fuori terapia (esami 
fatti al domicilio, richiesta di indicazioni per 
copia cartella clinica, certificazioni varie, 
come rinnovo esenzione ticket e certificazio-
ne 104…), ed anche nel chiamare le famiglie 
per specificare i programmi di Day Hospital 
(durata, variazioni…) e per aiutarli nella conci-
liazione del percorso clinico con l’organizza-
zione familiare, lavorativa e di viaggio, ed 
infine nella prenotazione delle visite ambu-
latoriali da conciliare sempre con i controlli 
di RM. Tale attività, che valorizza l’aspetto 

dell’accoglienza ed umanizzazione, richiede 
la presenza di una persona dedicata quoti-
dianamente, considerando l’elevato numero 
di pazienti in terapia ed in follow up e l’ele-
vata richiesta di secondi pareri per patologie 
complesse da parte dei professionisti dell’I-
stituto Giannina Gaslini.

FONDI RACCOLTI   
per la realizzazione del progetto: 

30.672,53 €
(erogazione prevista a marzo 2025)

Partner e sponsor del progetto è AIEOP
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CASA SULL’ALBERO 
anno 2017 - in corso

Il progetto “Casa sull’Albero” dell’Istituto G. Gaslini, da anni supportato dal Gruppo Bper 
- già CARIGE -, si prende cura dei pazienti fragili e, in particolare, si pone come obiettivo 
prioritario il contrasto alla violenza verso i minori. 

Sono stati garantiti contratti libero-professionali destinati ad assistenti sociali e psicologi opera-
tivi esclusivamente sul progetto. È stata inoltre realizzata e implementata una specifica Cartella 
informatizzata psico-sociale attraverso la quale vengono gestite, nel rispetto delle norme di 
privacy, tutte le informazioni sanitarie e sociali dei pazienti oggetto del nostro intervento. 

Durante gli anni 2023 e 2024 sono stati presi in carico rispettivamen-
te, dal gruppo multidisciplinare del Progetto Casa sull’Albero, 130 

pazienti e 180 pazienti.

Di seguito le attività svolte:
•	coordinamento degli interventi sanitari e di 

approfondimento diagnostico; 
•	riunioni settimanali di equipe per discussione 

casi clinici e pianificazione organizzativa;
•	colloqui psicosociali a favore di pazienti 

e nuclei familiari;
•	interventi specifici psicologici e 

sociali a favore di pazienti ricoverati 
presso tutti i Reparti dell’Istituto;

•	 stesura di relazioni complete 
per i servizi territoriali e la 
autorità giudiziaria;
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•	 interazione con servizi interni ed ester-
ni all’Istituto volti a pianificare gli inter-
venti individualizzati propedeutici 
alla dimissione dei pazienti; 

•	 azione di supporto al Pronto Soccorso 
e ai reparti dell’Istituto nei casi di 
allontanamento dal nucleo familiare 
disposto dall’Autorità giudiziaria;

•	 attività ambulatoriale specifica e 
di consulenza su richiesta per tutti i 
reparti dell’Istituto;

•	 attività di archiviazione dati attraver-
so la cartella informatica dedicata 

•	 interventi di formazione e attività 
didattica;

•	 aggiornamento attraverso la parteci-
pazione a corsi e convegni.

Nel novembre 2022 è stato organizzato il 
Convegno “La Casa sull’Albero: violenza 
e abuso sui minori, bullismo e cyberbulli-
smo, scenari esperienze e proposte”, con 
un ottimo grado di partecipazione pubblica 
e riscontro di stampa. 

FONDI RACCOLTI   
per la realizzazione del progetto: 

100.550 €
(erogazione prevista a marzo 2025)

180 pazienti - 130 colloqui psicosociali
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PROGETTI DI RICERCA

MIOPATIA VISCERALE 

Il progetto “Miopatia Viscerale” si realiz-
za mediante l’applicazione di protocolli di 
biologia e genetica molecolare, adeguati al 
raggiungimento degli obiettivi di progetto e 
in linea con il disegno sperimentale. 
Le collaborazioni sul progetto sono le 
seguenti: 

•	 Fondazione BONO - sponsor dello 
studio;

•	 Fondazione Telethon - intervenuta 
in una fase iniziale dello studio con 
la revisione critica della proposta 
progettuale;

•	 Gruppo di Lavoro della Dr.ssa 
Federica Viti presso il CNR-Istituto 
di Biofisica di Genova; 

•	 UOC Chirurgia Pediatrica dell’Istitu-
to Gaslini;

•	 UOC Gastroenterologia dell’Istituto 
Gaslini.

Il progetto ha permesso di validare l’ipotesi 
di lavoro che la patogenesi della VSCM sia 
sostenuta da proteine mutanti ACTG2 mal 
ripiegate. Lo sforzo dei ricercatori si è poi 
concentrato sulla localizzazione di ACTG2 
nel citosol e nel nucleo: quest’ultima loca-
lizzazione è ancora poco nota e comples-
sa da ricondurre al ruolo noto della ACTG2. 
Anche i dati trascrittomici generati da fibro-
blasti appartenenti a pazienti e a gruppi di 
controllo hanno confermato un ruolo della 
proteina ACTG2 nelle attività nucleari. 

I dati ottenuti e le osservazioni effettuate 
nelle linee di fibroblasti verranno replica-
te in modelli cellulari di muscolatura liscia 
intestinale, impiegando colture primarie da 
tessuto prelevato durante eventuali inter-
venti oppure utilizzando linee di musco-
latura liscia trasfettate in transiente con 
costrutti adeguati che contengono il cDNA 
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(DNA complementare) di ACTG2 selvatico e 
mutato.
Il progetto è in fase di conclusione e i risul-
tati fino ad ora ottenuti sono soddisfacenti 
e in linea con le aspettative. La pubblica-
zione riportante lo studio completo attra-
verserà complessivamente dai 6 ai 9 mesi 

di validazioni, conferme e verifiche, oltre 
che di preparazione del manoscritto. Per 
questa ragione, la borsa di studio destinata 
alla contrattista, ed ex-dottoranda del grup-
po, che lavora sul progetto potrebbe esse-
re prorogata dato il suo ruolo fondamentale 
sulla ricerca riguardante i lato-fibroblasti.

FONDI RACCOLTI NEL 2023  
a disposizione per la realizzazione  
del progetto: 

18.153,40 €
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RIPENSA

Il progetto “Ripensa” si concentra sullo studio 
dell’asfissia perinatale, ovvero la riduzione 
dell’ossigenazione che si verifica per alcuni 
bambini subito prima, durante o subito dopo 
la nascita. L’asfissia perinatale può provocare 
danni in diversi organi, tra cui il cervello. 

Tutti i neonati a termine sono potenzial-
mente a rischio di asfissia ed al momento 
non si hanno strumenti per prevederla. È 
pertanto fondamentale indagare e cono-
scere sempre di più gli effetti e le cause di 

questo problema, non solo al fine di aiutare 
uno sviluppo della qualità assistenziale, 
ma anche per favorire la ricerca medica 
sulla qualità della nascita. 

FONDI RACCOLTI NEL 2024   
a disposizione per la realizzazione  
del progetto: 

30.000 €
(erogazione prevista a marzo 2025)
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PROGETTI DI SVILUPPO  
DELLE COMPETENZE

LA CANTERA 
anno 2023 - in corso

Il progetto “La Cantera” ha come obiettivo 
primario il finanziamento di contratti assi-
stenziali e dottorati di ricerca nell’area 
Emato-Oncologica dell’Istituto Giannina 
Gaslini. Il progetto è mirato in particolare 
al supporto ai percorsi di formazione ed 
alla crescita professionale di giovani medi-
ci con interesse verso l’emato-oncologia 
pediatrica, che costituiranno i professioni-
sti del settore di domani. 

I due dottorandi con contratto integrativo 
assistenziale portano avanti nuove linee 
di ricerca, collaborano con altri professio-
nisti impegnati nelle linee di ricerca già in 
essere e supportano in ambito assistenzia-
le nelle aree di intervento di degenza, day 
hospital e attività ambulatoriali. Così facen-
do, permettono alla UO dell’ospedale di 

essere in linea e aggiornati sulle attività di 
ricerca più avanzate, contribuendo conte-
stualmente al raggiungimento degli obietti-
vi di budget fissati.

FONDI RACCOLTI   
per la realizzazione del progetto: 

3.500 €



BORSE DI STUDIO 
anno 2023 - in corso 

FONDI TOTALI RACCOLTI   
per la realizzazione del progetto: 

87.900 €

FONDI EROGATI IL 6/12/2024
10.900 € 
Dottorato per comunicazione in neonatologia e 
pediatra-Eu Brain – direzione scientifica

FONDI EROGATI IL 23/12/2024
10.500 € 
Progetto formativo sui temi della genomica nel 
contesto multidisciplinari e multiprofessionali  - 
Genomica e Genetica Clinica

6.000 € 
Borsa di studio laboratorio di genetica umana 
-studio biobanche patologie rare

25.000 € 
Spese relative a personale e missioni progetto 
Sindrome di Sotos per la UOC Genetica Umana

FONDI EROGATI IL 31/3/2025
13.000 € 
Borsa di studio per il “progetto malformazione  
di Chiari-difetti del tubo neurale e  
connetivopatie ereditarie” per la UOC Genetica 
Umana

12.000 € 
Attivazione contratto assistenziale libero  
professionale – Dipartimento di  
Emato-oncologia

5. FUNDRAISING TRASPARENTE, INTEGRITÀ E RESPONSABILITÀ
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PROGETTI DI INNOVAZIONE

TELEMEDICINA E TRASFORMAZIONE DIGITALE 
maggio 2024 - in corso

Il progetto di sperimentazione del servizio regionale di teleconsulto “Telemedicina 
e Trasformazione Digitale” ha sede all’interno dell’IRCCS Istituto Giannina Gaslini.
A seguito di un periodo di progettazione condotto in parallelo allo sviluppo della piatta-
forma e affiancato da Liguria Digitale e da Elco, il progetto è stato ufficialmente avviato. 
L’ approccio scelto è ispirato alla metodologia agile, con il fine di implementare gradual-
mente la complessità degli strumenti e prevede le seguenti fasi:

1.	 Conduzione di test di funzionali-
tà della piattaforma con le prime 3 
unità operative del Gaslini (che solita-
mente eseguono i maggiori numeri di 
televisite);

2.	 Conduzione di test di utilizzo del servi-
zio verso i poli del Gaslini Diffuso (situa-
ti a La Spezia, Lavagna, Savona-Pietra 
Ligure, Imperia e Sanremo);

3.	 Definizione delle regole e dell’esten-
sione relativa all’utilizzo da parte di un 
gruppo pilota di Pediatri di famiglia 
della Regione Liguria;

4.	 Estensione ad altre 12 unità operati-
ve del Gaslini (su indicazione dei poli 
Gaslini Diffuso e dei Pediatri di famiglia);

5.	 Estensione del servizio ad un gruppo 
pilota di Pediatri di famiglia extrare-
gionale con le prime tre unità opera-
tive Gaslini;

6.	 Estensione dell’utilizzo a tutte le unità 
operative del Gaslini;

7.	 Estensione del servizio a gruppo pilota 
di Pediatri di famiglia extraregionale 
con le prime dodici unità operative 
Gaslini.



Le varie fasi sono accompagnate da una “cabina di regia” per il monitoraggio costante e la 
valutazione periodica, costituita dalla componente tecnica (Servizio informativo Aziendale), 
organizzativa (Direzione Sanitaria e Social Innovation manager), e manageriale.

I risultati attesi del progetto sono:

•	 L’avvio del servizio di teleconsulto 
pediatrico per Gaslini Diffuso;

•	 L’acquisizione di elementi per la valu-
tazione dell’utilità e della sostenibilità 

di un servizio di teleconsulto pediatri-
co rivolto alla pediatria di famiglia, a 
livello regionale e nazionale.

FONDI RACCOLTI   
per la realizzazione del progetto: 

200.000 €

5. FUNDRAISING TRASPARENTE, INTEGRITÀ E RESPONSABILITÀ
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DONAZIONE DI ATTREZZATURE  
anno 2023 - in corso 

Nel corso del 2024, le donazioni ricevute hanno permesso all’Ospedale Gaslini di acqui-
stare le seguenti attrezzature e dispositivi:

•	 2 Zaini Emergenza completi di Kit 
Ampollaro per l’UOC Neuropsichiatria 
infantile;

•	 Realizzazione della seconda stanza 
di monitoraggio LTM attraverso 
la fornitura di tutti i dispositivi 
necessari per il Day Hospital dell’UOC 
Neuropsichiatria infantile;

•	 1 Elettrocardiografico Philips 
Modello TC35 per l’UOC di 
Odontostomatologia e Ortodonzia 
pediatrica; 

•	 1 Radiografico RX DC Stativo/Carrello 
che viene utilizzato in vari reparti;

•	 11 Carrelli Megadrive Blanco, per la 
terapia, parzialmente attrezzati (1 per 

Neurochirurgia, 2 per Otorino,  
2 per Ematologia, 1 per oncologia,  
1 per emodinamica, 1 per cardiochirurgia, 
1 per oculistica, 2 per Chirurgia)

•	 1 Dispositivo medico  
per il Laboratorio Core Facilities;

•	 1 Concentratore 
per la Neonatologia di Savona; 

•	 1 Elettrocardiografico ELI 280 Mortara 
e 1 Carrello ELI advanced.

FONDI RACCOLTI   
per la realizzazione del progetto: 

385.236 €



PROGETTI PER IL NUOVO OSPEDALE

NUOVO OSPEDALE

Nell’ambito del più ampio progetto del Nuovo Ospedale, è stata effettuata una gran-
de donazione per l’“adozione” dell’area Parto Fisiologico, situata all’interno del blocco 
operatorio al secondo piano del Padiglione Zero, che comprende 5 sale parto fisiologi-
che, di cui 1 stanza con vasca per parto in acqua. 

Le sale parto sono comprensive delle isole neonatali e di 4 punti per assistenza neona-
tale intensiva e specifica (DRICU). 

FONDI RACCOLTI  per la realizzazione del progetto:  350.100 € 

5. FUNDRAISING TRASPARENTE, INTEGRITÀ E RESPONSABILITÀ
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INSIEME PER L’OSPEDALE DEI BAMBINI

STAKEHOLDER ENGAGEMENT CONTINUATIVO 

Dalla sua creazione, la Fondazione 
Gaslininsieme si impegna nella creazio-
ne di occasioni di incontro e ingaggio 
dei propri Stakeholder. Essi sono infatti il 
fulcro delle attività di Gaslininsieme e la 
Fondazione è consapevole dell’importan-
za che ricopre l’informazione, la traspa-
renza e l’ascolto nei propri rapporti con le 
diverse parti interessate. Il coinvolgimento 

efficace degli Stakeholder è fondamentale 
alla causa di IRCSS Gaslini, per cui l’orga-
nizzazione di eventi, le attività di incontro 
e gli Ambassador hanno costituito oppor-
tunità importanti per far conoscere a molti 
la realtà di Gaslininsieme durante il 2024. 
Come per l’anno precedente, l’obiettivo 
principale è stato quello di raggiungere il 
maggior numero di interlocutori e possibi-
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li donatori, coinvolgendoli nei progetti a 
sostegno della ricerca, del miglioramen-
to tecnologico dell’ospedale, delle attivi-
tà di umanizzazione e di accoglienza. 

I canali ufficiali utilizzati dalla Fondazione 
per divulgare informazioni riguardo il 
proprio operato sono il sito web, i cana-
li social (Facebook, Instagram, LinkedIn), 
e le comunicazioni via telefono o e-mail 

(come lettere di ringraziamento e informa-
zioni sull’andamento della raccolta fondi).  
L’organizzazione ha avviato proprio alla fine 
del 2024 una newsletter per aggiornare gli 
stakeholder e i donatori su tutte le novità. 

Gaslininsieme adotta un approccio comu-
nicativo personalizzato che tiene in consi-
derazione le diverse esigenze, gli strumen-
ti, i target e le molteplici finalità.
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TIPOLOGIE DI 
STAKEHOLDER SCOPO DEL COINVOLGIMENTO MODALITÀ DI 

COINVOLGIMENTO FREQUENZA

Soci Creazione di community di persone fisiche 
e aziende per spirito di appartenenza ai 
valori della Fondazione; coordinamento; 
condivisione dei progetti della Fondazione 
e dell’Ospedale; coinvolgimento per 
gestione dei rispettivi Comitati previsti dal 
Regolamenti; convocazioni; rinnovi quote 
di partecipazione; ingaggio

Per Soci Sostenitori: 
cadenza periodica 
per comunicazioni 
istituzionali e contatti 
one to one anche 
quotidiane per esigenze 
specifiche. Per Soci 
Partecipanti: cadenza 
trimestrale e per 
esigenze specifiche. 

Donatori Fidelizzazione; supporto e ascolto di 
esigenze e richieste; ringraziamento; 
informazione sui progetti e modalità di 
sostegno.

In base alle esigenze 

Dipendenti e 
collaboratori

Programmazione, condivisione e 
aggiornamento 

In base alle esigenze

Volontari Fidelizzazione, richiesta di supporto, 
ingaggio, incarichi

In base alle esigenze

Famiglie 
sostenute dai 
Progetti

Sostegno economico In base alle esigenze

MODALITÀ DI COINVOLGIMENTO DEGLI STAKEHOLDER
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TIPOLOGIE DI 
STAKEHOLDER SCOPO DEL COINVOLGIMENTO MODALITÀ DI 

COINVOLGIMENTO FREQUENZA

Famiglie dei 
pazienti

Condivisione e ascolto bisogni In base alle esigenze

Comunità  
e territorio

Condivisione eventi attività e progetti della 
Fondazione

In base alle esigenze

Fornitori  
(di beni e servizi)

Per richiesta erogazione di servizi In base alle esigenze

Comunità 
finanziaria

Per richiesta erogazione di servizi, 
supporto, coinvolgimento e condivisione 
dei progetti 

In base alle esigenze

Consulenti esterni Per richiesta erogazione di servizi, 
supporto, coinvolgimento e condivisione 
dei progetti 

In base alle esigenze

Istituzioni,  
Enti e Pubbliche 
amministrazioni

Condivisione eventi attività e progetti della 
Fondazione

In base alle esigenze

LEGENDA

e mail

telefono

incontri

lettera di 
ringraziemento

sito web

social network

cerimonie di 
donazione

riunioni
sostegno 
economico diretto

presenza

organizzazione 
eventi

call 
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EVENTO SOCI SOSTENITORI  
27 maggio  
Villa Canali Gaslini 
22 partecipanti

EVENTO SOCI SOSTENITORI  
19 maggio  
Nave Costa Smeralda, ospiti di Costa 
Crociere 
25 partecipanti

GIORNATA GREEN GASLINI  
9 ottobre  
Istituto Giannina Gaslini 
60 partecipanti

FIERA SPOSI 
19-20 ottobre 
Magazzini del cotone 
30 partecipanti

2 Eventi occasionali 
raccolta fondi 

7 Eventi  
istituzionali 

CERIMONIA DONAZIONE 
FAMIGLIA CONIO- NUOVO 
REPARTO TMO  
23 maggio  
Istituto Giannina Gaslini 
90 partecipanti

EVENTO DI PRESENTAZIONE 
GASLININSIEME E GASLINI 
ACADEMY 
23 ottobre 
Villa Quartara 
125 partecipanti

EVENTO DI NATALE E 
COMPLEANNO GASLININSIEME 
3 dicembre 
Villa Quartara 
134 partecipanti

CHARITY PROGRAM MILANO 
MARATHON 
7 aprile 
Milano 
95 partecipanti

NUOTIAMO PER IL GASLINI 
13 luglio 
Spiaggia Istituto Giannina Gaslini 
80 partecipanti

58 Eventi e iniziative effettuate  
da altre organizzazioni  
a favore della Fondazione

CENA IN QUOTA MISTERIOSA 
13 gennaio

17° TROFEO NAZIONALE DI 
NUOTO G.S. ARAGNO 
19-21 gennaio

TESTA IN MASCHERA 
16 febbraio

COLLEZIONA LE FIGURINE DI 
GENOA E SAMP 
5-25 febbraio

 

3 ORE A COPPIE ENDURO 
ESTREMO 
17 febbraio

LA VALLE IMPERO 
INCONTRA IL GASLINI 
1° maggio

LE ASTE BENEFICHE DELLE 
DOMENICHE ASTINE 
Tutte le domeniche di febbraio

AVIS LEVANTO 
1° gennaio



Eventi e iniziative effettuate  
da altre organizzazioni  
a favore della Fondazione

LET’S MOVE 
12-27 marzo

ASTA BENEFICA 
MAGLIA DEL 
FESTIVAL DI 
SANREMO 2024 
febbraio

IL JUJITSU 
ABBRACCIA IL 
GASLINI 
30-31 marzo

LA MIA VITA TUTTA 
DI UN FIATO 
aprile

8° MOTOR DAY 
PER LA RICERCA 
MEMORIAL 
SIMONE TERRANA 
5 maggio

MOTORADUNO 
GIULIO ENANTE 
2025 
25 maggio

PRIMA FESTA 
MINIBASKET 
26 maggio

GENOA SHIPPING 
RIDE 
7-9 giugno

OPEN DAY 
GRUPPO BADANO 
11 maggio

UN CALCIO ALLA 
LEUCEMIA 
10-24 maggio

SECONDO TORNEO 
INTERFORZE  
“SEC.PRO” 
22 giugno

DUE RUOTE E 
UNA SELLA 
dal 28 maggio  
al 28 giugno

SERATA 
BENEFICA PER 
GASLININSIEME 
29 giugno

CORRI PER IL 
GASLINI - V 
EDIZIONE 
13 ottobre

UNA NOTTE DA 
CAMPIONI 
20 giugno

RASSEGNA 
ROTONDA SUL 
MARE, CERIALE 
21 giugno - 31 
agosto

UN FIORE PER IL 
GASLINI 
luglio a dicembre 
2024

BURRACO 
12 luglio

7A EDIZIONE 
FESTA DEI 
CAMALLI	  
28-29 giugno

1° MEMORIAL 
MAURO CESARINI	
19-20 luglio

CENA DI LEVA 1967	
13 luglio

LA VERITÀ DI FREUD 
20 ottobre

PIGIAMA RUN  
LA SPEZIA 
20 settembre

DECO TOP	  
10-13 luglio

PIGIAMA RUN 
GENOVA 
30 settembre

FESTA 
DELL’ASSUNTA	 
7 agosto e dall’11 al 
15 agosto

AB GLOBAL A 
SOSTEGNO DI 
GASLININSIEME	
da luglio a dicembre

EVENTO 
PUGILATO 
29 settembre

CENA TRA AMICI 
PER INIZIO 
VENDEMMIA	  
10 agosto

IL PRESEPE DI 
MARIANO	  
dall’ 8 dicembre 

fino alla fine delle 
festività

TORNEO DI 
CIRULLA	  
28 agosto

DESMO MMIX	  
27 luglio

GIOCHI SENZA 
FRONTIERE	  
21 settembre

IL SOGNO DI ASHA 
6 ottobre

CENA BENEFICA 
28 settembre

CHARITY WOD 
dal 30 settembre al 
5 ottobre

POLIS KUP AKELA 
2024 - CORRADO 
ALIA	  
5-6 ottobre

FANTAINSIEME 
16 novembre e 14 
dicembre

ASTA BENEFICA 
DERBY 25/09 
25 settembre

FLY BLUES 
ZUCCHERO 
TRIBUTE	  
16 novembre e 14 
dicembre

PRANZO DI 
BENEFICENZA 
27 ottobre

REGALA 1 MESE 
mese di dicembre

RACCOLTA 
BENEFICA 
dal 1° novembre al 
30 novembre 

FREDDY 
GRAND PRIX DI 
GINNASTICA 
23 novembre

CESTI NATALIZI 
mese di dicembre

CALENDARIO 
POLIZIA LOCALE 
GENOVESE 
mese di dicembre

FESTA BENEFICA 
NATALIZIA 
13 dicembre

UN DONO PER 
NATALE FOTO 
18 dicembre

PROGETTO 
EDUCAZIONE 
CIVICA -SCUOLA 
SESTRI LEVANTE 
mese di dicembre

ASTA BENEFICA 
PARTITA GENOA-
TORO	  
7 dicembre
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AMBASSADOR GASLININSIEME

Gaslininsieme, già nel 2023 ha attribuito il riconoscimento di “Ambassador” a 4 persone 
che negli anni hanno dimostrato di avere a cuore il Gaslini, attraverso grande vicinanza 
ed empatia con gesti semplici ma davvero concreti.  
I nostri Ambassador sono vicini ai pazienti del Gaslini con il loro affetto e la loro presenza.
Sabina Croce
Da anni, la squadra di calcio Virtus Entella è amica 
dell’Istituto Giannina Gaslini di cui ha “adottato” il 
reparto di Neurochirurgia  donando un sostegno 
ai progetti di ricerca, ai contratti di giovani neuro-
chirurghi, all’acquisto di attrezzature. Sabina Croce 
è la presidente di Entella nel Cuore, organizza 
raccolte fondi, si impegna ogni anno a portare i 
giocatori della sua squadra in Istituto perché per 
loro deve essere una lezione di vita. 

Mattia Villardita
È stato un paziente dell’ Istituto Giannina Gaslini 
per 19 anni a causa di una malattia congenita ed è 
oggi un vero supereroe. Si chiama Mattia, ma nel 
tempo libero si trasforma in Spiderman. Ha così 
tanto a cuore il nostro Ospedale che ogni volta 
che può viene a trovarci e organizza iniziative per 
raccogliere fondi a nostro sostegno, porta regali, 
abbraccia e ascolta i genitori dei piccoli pazienti. 

Vanni Oddera: 
Campione di motocross freestyle, nel 2014 ha 
avuto un’idea che è riuscito a realizzare: ha 
portato per la prima volta una moto in una 
corsia di un ospedale per permettere a tanti 
bambini ricoverati di dimenticarsi per un atti-
mo della malattia. Da lì è nato il suo progetto 
di Mototerapia e non si è più fermato. Porta 
i bambini in moto, consegna regali, organizza 
raccolte di doni, raccolte fondi. 

Silvia Salis: 
Un’altra grande campionessa, un’ex martelli-
sta olimpionica con quindici anni di successi, 
vincitrice di 10 titoli italiani e 2 partecipazioni 
alle Olimpiadi. Da maggio 2021 vicepresiden-
te del CONI. Nata a Genova è molto legata 
all’Ospedale Gaslini.
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CAMPAGNE DI COMUNICAZIONE

Nel corso del 2024 sono state realizzate diverse campagne di comunicazione, con 
l’obiettivo di costruire e consolidare la conoscenza del “brand” Gaslininsieme e invitare 
al tempo stesso a donare. La campagna multicanale “Tutta la vita davanti” nasce dal 
lavoro sinergico tra Gaslininsieme e Gaslini, con l’affiancamento di una grande Agenzia di 
Comunicazione internazionale, Havas. 

Sono state inoltre realizzate campagne specifiche dedicate alla raccolta fondi, come le 
campagne di Pasqua, di Natale e la campagna dei Soci Partecipanti.  Di seguito una 
breve descrizione delle diverse campagne e attività svolte, in ordine cronologico. 

CAMPAGNA PRIMAVERA 

È stata realizzata una campagna “ombrello” dall’agenzia Yoge Comunicazione Sensibile, 
che racchiude in sé tre soggetti, con invito a sostenere il 
Gaslini attraverso i prodotti solidali di Gaslininsieme 
o con una donazione:
1.	 Pasqua 

2.	 Bomboniere 
3.	 Dona ora
I mezzi utilizzati per questa campagna sono stati i 
seguenti: Digital B2B e B2B su social ADV e Paid 
Search. Il geotarget sono state le Regioni Liguria, 
Lombardia, Piemonte, Toscana, Emilia-Romagna, 
Campania, Puglia, Sicilia, Sardegna.

La campagna ha avuto una durata complessiva di 
8 settimane (dal 1° marzo al 28 aprile 2024). 
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CAMPAGNA “TUTTA LA VITA DAVANTI” (BRANDING E CTA DONA ORA)

La strategia di questa importante campagna nasce nel 2023, per consolidarsi ed essere 
realizzata nel corso del 2024. Insieme all’agenza Havas è stato prodotto uno spot (con 
riprese realizzate all’interno dell’ospedale Gaslini), sono stati realizzati tre shooting foto-
grafici e registrati tre comunicati radio. 
Attraverso le foto vediamo i ricordi futuri della vita di un bambino, ricordi possibili solo con 
una vita da poter vivere. Questo grazie al Gaslini e a tutte le persone che decidono di 
sostenere l’Ospedale donando a Gaslininsieme. 

Mezzi e on air:  

•	 Spot 30” TV – WBDiscovery e 
La7 dal 28 ottobre al 9 novembre 
2024 (204 spot 30”) e dal 22 al 28 
dicembre, strenne natalizie su WBD  
(18 spot da 30”)  

•	 Stampa 20 uscite su quotidiani  
(Il Corriere, Economia, La Gazzetta 
dello Sport, La Stampa, Il Secolo XIX, 
La Repubblica, Il Sole24Ore)  

•	 Radio Radio Babboleo, 384 spot 30”, 
3 soggetti (omaggio) 

•	 Digital Cairo RCS, Il Corriere e Il 
Sole24Ore dal 4 al 17 novembre  

•	 Esselunga affissione digitale in 
11 postazioni liguri – newsletter 
(omaggio) 
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LA CAMPAGNA DI NATALE 

La campagna di Natale è stata pensata per la promozione dei gadget solidali natalizi 
e per l’adozione di alcuni progetti in occasione della ricorrenza. La campagna è stata 
focalizzata sui canali digital ed ha avuto una durata di circa 1 mese, dal 18 novembre al 18 
dicembre in Liguria, Lombardia, Piemonte, Emilia-Romagna, Toscana, Sardegna, Sicilia, 
Campania, Puglia, Calabria e Veneto.

LA CAMPAGNA DEI SOCI PARTECIPANTI  

Questa campagna ha avuto come obiettivo l’informazione, anche extra regione, sulla 
possibilità di entrare a far parte di Gaslininsieme diventando Soci Partecipanti.  La 
campagna è stata di tipo digital e ha avuto inizio il 18 novembre e fine il 31 dicembre. 
Ha inoltre coinvolto le regioni Liguria, Lombardia, Piemonte, Emilia-Romagna, Toscana, 
Sardegna, Sicilia, Campania, Puglia, Calabria e Veneto. Per i Soci Partecipanti è stata atti-
vata una piattaforma sul sito a loro dedicata.
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In affiancamento alle campagne menzionate, sono sempre attivi i canali social (Facebook, 
Instagram, Linkedin) che hanno continuato ad accompagnare la comunicazione della 
Fondazione in occasione di aggiornamenti, iniziative, progetti, eventi e donazioni. 

SITO

Il sito web è stato aggiornato con un 
restyling grafico e per ottenere una più 
razionale organizzazione dei contenuti, con 
riquadri diretti che portano alle donazioni 
per aree progettuali, agevolando la naviga-
zione per l’utente e il processo di scelta. Il 
sito rimane una vetrina attiva e aggiornata 
di racconto completo su Gaslininsieme e 
sui progetti che si possono sostenere. 
Inoltre, sono state implementate aree di 
news ed eventi che aggiornano costante-
mente gli utenti sulle attività in corso. 

DIGITAL FUNDRAISING

Rimane sempre attiva ed è stata aggiornata 
anche la piattaforma di digital fundraising attra-
verso cui vengono attivate pagine di progetti 
da sostenere con donazioni dirette, pagine di 
crowdfunding e di personal fundraising. 

CAMPAGNE DI CROWDFUNDING ATTIVATE

Attraverso la piattaforma dedicata sono state attivate diverse campagne per eventi e 
iniziative realizzati in co-progettazione con altre organizzazioni. Sono stati scelti e imple-
mentati progetti personalizzati e mirati, in linea con le necessità dell’ospedale e gli obiet-
tivi e le esigenze degli stakeholders, favorendo così una condivisione efficace e parteci-
pata, tramite link e QR-Code della pagina dedicata di crowdfunding.
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Ansaldo Energia per il Gaslini  
azione di coinvolgimento di 
tutti i dipendenti per l’acquisto 
di un set di laringoscopia 
EasyClean LED per il reparto  
di anestesia e rianimazione

Genoa Club Gaslini  
iniziativa di raccolta 
fondi a sostegno della 
Sindrome di Rett

Genoa Club Gaslini  
donazione attraverso la vendita del  
libro “Le avventure del dottor Grifo”  
per il progetto accoglienza finalizzato  
al reparto di emato-oncologia 

Iren Cup 20-21 settembre 
iniziativa di raccolta fondi in 

collaborazione con Promoest per 
l’acquisto dell’ambient – risonanza 

magnetica. 

La Strambata 
iniziativa di raccolta 
fondi a sostegno 
dell’accoglienza 
e dell’acquisto di 
attrezzature

Salone Nautico  
iniziativa di raccolta fondi per 
l’acquisto di un ventilatore 
neonatale polmonare

Yacht Club Italiano per il Gaslini  
iniziativa di raccolta fondi a favore  
del progetto nell’area dell’umanizzazione 
per il ripristino della spiaggia per i 
bambini

Bailando Donando  
iniziativa di raccolta fondi per l’acquisto 
di sistemi di laparoscopia ed endo-
scopia chirurgica per il miglioramento 
tecnologico delle sale operatorie del 
dipartimento di scienza chirurgiche

5. FUNDRAISING TRASPARENTE, INTEGRITÀ E RESPONSABILITÀ
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CAMPAGNE DI RACCOLTA FONDI DI AZIENDE  
A SOSTEGNO DI GASLININSIEME

Anche nel 2024, diverse aziende hanno portato avanti campagne di raccolta fondi con 
i loro Stakeholder a favore di Gaslininsieme. Vengono di seguito riportate le descrizioni 
dei diversi contributi raccolti.

CONAD NORD OVEST
Attraverso l’iniziativa solidale natalizia “I gesti d’amore si fanno sentire” atti-
va nei punti vendita, Conad ha devoluto 75.900 euro nel periodo natalizio, 
destinati all’ acquisto di attrezzature per i reparti di dermatologia e oculistica. 
La raccolta è stata resa possibile grazie alla generosità dei clienti Conad, che hanno sostenu-
to l’iniziativa acquistando le campanelle di Natale, all’interno di una linea di 12 soggetti, realiz-
zati in plastica (ABS) riciclata, ispirati ai personaggi più famosi dei film d’animazione Disney. 
Negli ultimi sei anni di collaborazione con l’ospedale pediatrico Gaslini, l’iniziativa soli-
dale del periodo natalizio ha permesso a Conad Nord Ovest di devolvere all’Ospedale 
oltre 587.000 euro completamente destinati a sostegno di progetti utili a garantire le 
migliori cure ai tanti pazienti ricoverati. 
L’iniziativa solidale rientra nel grande progetto di sostenibilità di Conad “Sosteniamo il futu-
ro”, basato su tre dimensioni fondamentali dell’agire quotidiano all’insegna del 
rispetto dell’ambiente, attenzione alle persone e alle comu-
nità, valorizzazione del tessuto 
imprenditoriale e 
del territorio 
italiano.



113

BASKO
Grazie al coinvolgimento attivo dei clienti e alla vendita dei prodotti 
durante il periodo natalizio delle linee Primia, Primia Sense, Via Verde 
Bio, Percorsi di Gusto, Noi Due Primia, Via Verde Eco Primia e Noi Due 
Gourmet Primia, Basko ha destinato 42.805,39 euro all’ospedale pediatrico Gaslini trami-
te Gaslininsieme ETS per sostenere il Progetto di Telemedicina.  

COOP LIGURIA
Attraverso la promozione 
“Colleziona le figurine di 
Genoa e Samp”, che Coop 
Liguria ha organizzato in collaborazione con 
le due società sportive genovesi, sono stati 
raccolti 20.000 euro a favore della stanza 
per la chirurgia dell’epilessia. 
La promozione, attiva dal 5 al 25 febbraio, 
prevedeva la donazione del 10% del valore di 
vendita di Album, Figurine e Blister.   

ESSERBELLA
L’azienda ha donato 30.000 euro a sostegno del progetto “Ripensa” 
per l’asfissia perinatale. Dal 20 al 27 gennaio ha divulgato nei suoi 
punti vendita il leaflet informativo invitando i clienti a sostenere a 
loro volta questo progetto.   

5. FUNDRAISING TRASPARENTE, INTEGRITÀ E RESPONSABILITÀ
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FINECO
La campagna di solidarietà natalizia di Fineco a supporto dei più fragili 
ha permesso all’azienda di donare 60.000 euro per contribuire insieme a 
sostegno del Progetto Telemedicina – Sviluppo tecnologico. Fineco ha inoltre attivato 
una campagna sul proprio sito per invitare i suoi clienti a contribuire a questo importante 
progetto, attraverso cui sono stati donati 10.239,50 euro (da 203 clienti).

LATTE ALBERTI 
Proprietaria del marchio Valli Genovesi – ha deciso di sostenere attraver-
so Gaslininsieme, l’ospedale Gaslini e la Banca del Latte Umano Donato 
della Liguria.
In particolare l’azienda ha realizzato, in rinnovata collaborazione con il noto 
artista genovese Enzo Marciante, una vivace grafica sui contenitori di latte “frigo” Valli 
Genovesi, che descrive il senso dell’iniziativa ed i valori di solidarietà ad essa collegati.
La società si impegna, inoltre, in stretta sinergia con Gaslini e Gaslininsieme a diffonde-
re al pubblico - tramite i propri canali di comunicazione - l’importanza della donazione 

del latte materno per tutti neonati che ne 
abbiano bisogno, in particolare per quelli 
prematuri maggiormente fragili e che vivo-
no lunghi ricoveri prima di poter tornare 
alle loro case.
Per ogni litro di latte venduto, la Latte 
Alberti devolverà cinque millesimi di euro 
alla Fondazione Gaslininsieme. La campa-
gna ha preso avvio nella seconda parte del 
mese di settembre 2024, con la diffusione 
di foto e video sui social media e organi di 
stampa locali.
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LA CAMPAGNA DEL 5X1000 PER  
L’ISTITUTO GIANNINA GASLINI 

Gaslininsieme continua a gestire la campagna di pro-
mozione del 5x1000 a sostegno della ricerca sani-
taria dell’Istituto Giannina Gaslini. Nel 2024 è stata 
diffusa la campagna già realizzata l’anno precedente: 
“Il bello della ricerca è vedere l’effetto che fa”, ide-
ata dall’agenzia Yoge Comunicazione Sensibile.
I mezzi utilizzati sono stati i seguenti: 

•	 Affissione sulle pensiline autobus per 4 setti-
mane, maggio - giugno (Genova: circuito levan-
te e centro)  

•	 Stampa quotidiani locali (Il Secolo XIX, La Stampa, 
La Repubblica) – 10 uscite, maggio - giugno  

•	 Digital nazionale con focus sulle regioni da cui arri-
vano i pazienti (Liguria, Lombardia, Piemonte, Toscana, 
Emilia-Romagna, Campania, Puglia, Sicilia, Sardegna), 30 aprile 
– 20 settembre (escluso agosto) - 112 giorni di campagna. Sui mezzi digital, la campa-
gna ha ottenuto il 129% di contatti in più rispetto all’obiettivo prefissato e un aumento 
del 302% di click rispetto al piano iniziale.  

Gli esiti dei vari strumenti di comunicazione utilizzati sono stati positivi; in particolare gli 
obiettivi prefissati in termini di contatti, click e interazioni sono stati ampiamente superati:

•	 2,3 milioni di contatti: + 130% rispetto all’obiettivo 	
•	 22.800 Click: +635%
•	 133.000 Interazione: +217%

Il bello della ricerca  
è vedere l’effetto  
che fa!
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I progetti Gaslini che hanno usufruito delle donazioni 5x1000 sono i seguenti:

TITOLO DEL PROGETTO DATA DI INIZIO DATA DI 
TERMINE

IMPORTO 
COLLEGATO

Biochimica del neuroblastoma: dal metaboloma ai 
metaboliti verso una diagnostica di precisione 01/01/2021 31/12/2023 75.477 €

Centro di Genomica IGG: ricerca di fattori di suscettibilità 
genetica per una medicina predittiva delle malattie 
pediatriche complesse

01/01/2021 31/12/2024 347.787 €

Una piattaforma di ricerca per la valutazione 
personalizzata dell’efficacia di modulatori CFTR di ultima 
generazione e l’identificazione dei meccanismi di mancata 
risposta al trattamento

01/01/2021 31/12/2024 130.651 €

Progresso tecnologico: automazione dei processi 
biochimici e screening rapido del fenotipo proteico 
metabolico

01/01/2021 31/12/2024 310.789 €

Sviluppo di una strategia sostenibile per lo Screening 
Neonatale Genomico per la diagnosi precoce di malattie 
rare: studio pilota

01/01/2021 31/12/2024 365.547 €

Sviluppo di Servizi Innovativi di Analisi dei Dati 
Pediatrici basati su Sistemi Intelligenti Artificiali 01/01/2021 31/12/2024 189.433 €

Medicina personalizzata: sviluppo di terapie oncologiche 
di precisione per il Neuroblastoma (PeRsonalizEd 
Medicine, PREME)

01/01/2021 31/12/2024 488.382 €

Monitoraggio dell’autoregolazione cerebrovascolare 
e valutazione dell’outcome neurologico in pazienti 
ricoverati in terapia intensiva neonatale e pediatrica

01/01/2021 31/12/2024 303.389 €

Primo Registro Italiano Perinatale per l’Encefalopatia 
post-asfittica (RIPENSA) con indagini Genetiche, di 
scienze Omiche e di Risonanza Magnetica (GENORM) 
cerebrale per identificare le gravidanze a rischio di esitare 
in neonati con encefalopatia post-asfittica (EPA)

01/01/2021 31/12/2024 325.588 €
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TITOLO DEL PROGETTO DATA DI INIZIO DATA DI 
TERMINE

IMPORTO 
COLLEGATO

Diagnostica integrata e dinamica dei tumori cerebrali 
infantili per una terapia di precisione e personalizzata 01/01/2021 31/12/2024 242.711 €

Studio multiomico nei soggetti con osteolisi 
multicentrica carpo-tarsale per l’identificazione di 
biomarcatori che costituiscano il target di terapie 
specifiche

01/01/2021 31/12/2024 73.997 €

Identificazione di nuovi biomarcatori nel neuroblastoma 
ad alto rischio per migliorare la stratificazione e il follow-
up, predire la risposta all’immunoterapia e guidare scelte 
terapeutiche innovative

01/01/2021 31/12/2024 332.988 €

Crioanalgesia per la gestione del dolore dopo la 
riparazione del pectus excavatum. Studio COPPER 
(CryoanalgesiafOr Pain management after Pectus 
Excavatum Repair): studio randomizzato e controllato

01/01/2021 31/12/2024 118.396 €

TOTALE 3.684.001 €

5. FUNDRAISING TRASPARENTE, INTEGRITÀ E RESPONSABILITÀ
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REGALI SOLIDALI

Con i regali solidali, ricevere un regalo è fare un regalo. 

Tra le diverse modalità per sostenere l’Ospedale Gaslini, vi è anche la possibilità di sceglie-
re un regalo solidale: un gesto che sostiene chi lavora e chi cura all’interno dell’Ospeda-
le, e allo stesso tempo valorizza il lavoro di chi realizza questi prodotti, nel segno della 
solidarietà e della sostenibilità. Con una donazione è possibile ricevere una selezione di 
gadget solidali, proposti in occasione delle principali festività come Pasqua e Natale, oltre 
a bomboniere – anche personalizzabili – pensate per accompagnare momenti significati-
vi come matrimoni, battesimi, comunioni, cresime, lauree e anniversari.

Un modo semplice ma significativo per trasformare un gesto personale in un aiuto 
tangibile.

Gli introiti della Bottega sono utilizzati per i vari progetti a sostegno della cura dei piccoli 
pazienti. I fondi raccolti tramite questa iniziativa rappresentano il 9% del totale raccolto 
nel corso dell’anno 2024 da Gaslininsieme.
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4.326
DONAZIONI  

DALLA BOTTEGA 
SOLIDALE 

2024

83,5%
INDIVIDUI CHE  

HANNO DONATO

4.261 
DI CUI

1.408
ON LINE

DONAZIONI  
DA PARTE DI INDIVIDUI

262.375,60 € 
DONAZIONI  

DA PARTE DI AZIENDE

51.858,80 €
TOTALE

314.234,40 €

16,5%
AZIENDE CHE  
HANNO DONATO 

65 
DI CUI

65
ON LINE

DONAZIONI  
DALLA BOTTEGA SOLIDALE

+15 %
RISPETTO  
AL 2023

+103 %
RISPETTO  
AL 2023

+48 %
RISPETTO  
AL 2023

+49 %
RISPETTO  
AL 2023

+46 %
RISPETTO  
AL 2023

+40 %
RISPETTO  
AL 2023
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Nel 2024, il team di Gaslininsieme ha raccolto con 
determinazione la sfida di un contesto sempre più esigente, 
caratterizzato da un’intensificazione degli impegni e da 
una crescente richiesta di competenze professionali nel 
fundraising. In risposta, è stato avviato un processo di 
specializzazione dei ruoli, sostenuto da percorsi formativi 
mirati, che troveranno pieno compimento nel corso del 2025.

Un fattore che continua a rafforzare il lavoro del team è la presenza della 
sede di Gaslininsieme all’interno dell’Istituto Giannina Gaslini. Ciò consen-
te al personale della Fondazione, impegnato a supportare l’ospedale, di 
vivere quotidianamente a stretto contatto con la realtà clinica, cogliendo in 
prima persona i bisogni concreti e le prospettive di chi opera e si prende 
cura dei bambini e delle loro famiglie. Questa vicinanza diretta rafforza 
il legame con l’Istituto e rende la Fondazione testimone autentica delle 
sfide, delle emozioni e delle necessità che animano ogni giornata all’inter-
no dell’ospedale.

Photo credits: Kamil Kalcan per unsplash.com
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6. L’ORGANIZZAZIONE DI GASLININSIEME

LA STRUTTURA DI GASLININSIEME

Il 2024 ha visto un rafforzamento della 
struttura di Gaslininsieme che, grazie al 
lavoro combinato del Consiglio Direttivo, 
del Comitato dei Garanti e dell’organo di 
Controllo, ha sempre meglio definito il mo-
dello organizzativo, i processi e le procedu-
re che lo accompagnano consentendo alla 
Fondazione di consolidare le sue modalità 
di azione rispettando i valori di riferimento.  

Nel corso dell’anno è stato ulteriormente at-
tivato il processo di compliance con la nor-
ma relativa alla privacy mediante l’adozione 
delle misure previste dal Regolamento UE 
2016/679, dando seguito a quanto previ-
sto dagli art. 37 e ss che prevedono che la 
figura del Data Protection Officer (DPO), 
svolga attività di informazione, formazione 
e consulenza in favore della Fondazione, 
nonché di sorveglianza rispetto all’osser-
vanza della disciplina privacy da parte della 
Gaslininsieme e di interlocuzione con l’au-
torità di controllo.  

Inoltre, è stato nominato un Responsabile 
del Servizio di Prevenzione e Protezione 
(RSPP), figura incaricata di individuare i fat-
tori di rischio, elaborare le misure di pre-
venzione e protezione, e garantire la con-
formità alle normative vigenti in materia di 
sicurezza. 

Il RSPP opera in coordinamento con il 
Segretario Generale e con il Medico 
Competente, contribuendo alla definizio-
ne e all’aggiornamento del Documento di 
Valutazione dei Rischi (DVR), firmato in data 
23/09/2024, e promuovendo una cultura 
della sicurezza anche in ambito ammini-
strativo e relazionale.  

All‘inizio dell’anno è stato predisposto un 
programma di automatizzazione delle re-
gistrazioni contabili al fine di porre le basi 
per un prossimo adeguato controllo di ge-
stione. Inoltre, è stato avviato un processo 
di implementazione dei software e/o piat-
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taforme sia per migliorare l’integrazione degli automatismi contabili, sia per rafforzare e 
facilitare il processo donativo.

Nel corso dell’anno il personale ha visto un aumento, in termini di persone, che non corri-
sponde però in termini di orario e produttività: infatti, due persone sono state coinvolte 
nel corso dell’anno per un tempo inferiore ai 6 mesi.

12 
DIPENDENTI  

TOTALI

ORGANICO DI FONDAZIONE GASLININSIEME PER GENERE E TIPOLOGIA CONTRATTUALE

75%
DIPENDENTI A TEMPO 

INDETERMINATO

8 DONNE 1 UOMO

25%
DIPENDENTI A TEMPO 

DETERMINATO

2 DONNE 1 UOMO  

+80 %
RISPETTO  
AL 2023

+33 %
RISPETTO  
AL 2023

-25 %
RISPETTO  
AL 2023

Tutte le persone di Fondazione Gaslininsieme ricoprono il ruolo di impiegati. Inoltre, 9 di 
loro (2 uomini e 7 donne) lavorano con un contratto a Tempo Pieno – o FTE -, e le restanti 
3 impiegate seguono invece un orario Part Time. 

Viene di seguito riportato il dettaglio dell’organico della Fondazione, suddiviso per fascia 
d’età, genere e inquadramento.



125

L’impegno della Fondazione, oltre ad essere portato avanti da un organico più numeroso, 
ha potuto contare per alcuni periodi di tempo limitati sul supporto di 11 volontari, 1 
uomo e 10 donne. 
Nel corso del 2024, la Fondazione ha potuto contare sul prezioso supporto di volontari che, 
in occasione delle festività di Pasqua e Natale, hanno prestato servizio all’interno dell’Ospe-
dale Giorno (Pad. 20), con un banchetto allestito all’ingresso accanto alla Bottega Solidale. 
In questi momenti, i volontari affiancano lo staff nella promozione dei regali solidali e dei 
prodotti dolciari, contribuendo alla riuscita delle campagne di raccolta fondi e alla diffusione 
della missione della Fondazione tra pazienti, familiari e operatori sanitari.
Oltre ai presidi ospedalieri, nel corso dell’anno sono stati organizzati anche alcuni banchetti 
in contesti esterni, sempre in occasione delle festività, grazie alla disponibilità di enti e real-
tà locali che hanno accolto con entusiasmo l’iniziativa. Questo ha permesso di ampliare la 
visibilità della Fondazione e di coinvolgere attivamente un numero crescente di cittadini.

NESSUN POSSIBILE CONFRONTO CON IL 2023

ORGANICO DI FONDAZIONE GASLININSIEME PER GENERE, FASCIA D’ETÀ E INQUADRAMENTO

<30

1
2

4

<30>50 >5030-50 30-50

+20 %
RISPETTO  
AL 2023

+33 %
RISPETTO  
AL 2023

+100 %
RISPETTO  
AL 2023
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A questo impegno si affianca quello di una volontaria attiva in modo continuativo durante 
tutto l’anno. Il suo ruolo è fondamentale per le attività logistiche della Bottega Solidale: si 
occupa della preparazione fisica e materiale degli ordini online, cura il confezionamento 
dei pacchi per le spedizioni e gestisce il controllo e l’organizzazione del magazzino.

Il contributo volontario, sia occasionale che stabile, testimonia la forza della partecipazio-
ne civica e rafforza il legame tra la Fondazione e la comunità che la sostiene.

A tutti i volontari va il nostro più sentito ringraziamento per l’impegno, la generosità e la 
passione che mettono ogni giorno al servizio della nostra missione.



127

LE PERSONE:  
SVILUPPO, SALUTE E SICUREZZA

Nel corso del 2024 le persone sono state impegnate in attività formative dedicate ai temi 
della Salute e Sicurezza e Privacy e a temi strettamente legati alla mission di fundraising 
di Gaslininsieme.

Durante il 2024, la Fondazione ha erogato al personale un totale di 104 ore di formazio-
ne in materia di Salute e Sicurezza sul lavoro. Di queste, 72 sono state dedicate alla 
formazione generale e le restanti 32 al corso incentrato sul rischio specifico “Ambienti di 
lavoro e videoterminali”.

La formazione, obbligatoria secondo il Dlgs 81/2008, coinvolge tutto il personale appar-
tenente al ruolo amministrativo e tecnico. Il percorso formativo prevede una prima parte 
in modalità e-learning ed una seconda parte in presenza e dedicata ai “Rischi Specifici 
Aziendali”. La parte generale è composta dai seguenti Moduli:

104 
ORE DI  

FORMAZIONE

72
FORMAZIONE  
GENERICA

32
PERICOLO SPECIFICO 

“AMBIENTI DI LAVORO 
E VIDEOTERMINALI”

6. L’ORGANIZZAZIONE DI GASLININSIEME
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•	 Modulo 1 - “Introduzione al corso sicurezza”;

•	 Modulo 2 - “Le parole chiave della prevenzione”;

•	 Modulo 3 - “La protezione”;

•	 Modulo 4 - “Organizzazione della prevenzione Aziendale”;

•	 Modulo 5 - “Diritti, doveri e sanzioni per i vari soggetti aziendali”.

•	 Modulo 6 - “Ambienti di lavoro e videoterminali” - Rischi specifici

Il Documento di Valutazione dei Rischi (DVR) di Gaslininsieme è stato elaborato nel corso 
del 2024, per poi essere periodicamente aggiornato e modificato sulla base delle varia-
zioni relative alle attività e alle mansioni, o in seguito ad eventuali modifiche normative.

Tale valutazione dei rischi è stata condotta dal Datore di Lavoro con la collaborazione del 
Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione e del Medico Competente. In meri-
to all’incarico assegnato al Medico Competente e alla sorveglianza sanitaria, Fondazione 
Gaslininsieme ha stipulato un Accordo Quadro con l’Istituto Giannina Gaslini, in virtù del 
quale Gaslininsieme si avvale della Medicina Preventiva dell’Ospedale. 

Durante l’esercizio oggetto della presente rendicontazione è stato registrato un infortu-
nio in itinere nel tragitto casa-lavoro. Data la natura autonoma del trasporto, e quindi non 
sotto la responsabilità diretta della Fondazione, questo infortunio non rientra nel calcolo 
dell’indice infortunistico che, pertanto, rimane pari a zero anche per il 2024.

Per quanto riguarda il tema del trattamento dei dati personali tutte le persone presenti 
in Gaslininsieme nei primi 6 mesi del 2024, hanno partecipato al corso dedicato al nuovo 
GDPR per le Associazioni e gli Enti No-Profit, che informa su quali siano le azioni da adot-
tare per l’adempimento del Regolamento.

Nel corso del 2024, due persone di Gaslininsieme hanno partecipato al Festival del 
Fundraising, l’evento di punta dei professionisti appartenenti al settore no-profit, una 
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manifestazione di carattere pubblico e a contenuto culturale, dedicata alla condivisione 
di esperienze, competenze e buone pratiche di fundraising.

Tre persone hanno preso parte a due altri eventi formativi:

•	 Corso base “Give”: il corso fornisce un’introduzione sulla potenzialità del siste-
ma di Gestione del database, finalizzato alla gestione del Customer Relationship 
Management (CRM) di NP Solutions;

•	 Intersection Conference, marketing, creatività e tecnologia: l’evento offre la possi-
bilità ai professionisti del web design, front-end development, UX/UI e Intelligenza 
Artificiale di condividere idee, conoscenze ed ispirazioni. I due giorni di Conferenza 
includono talks, workshop e networking per esplorare le nuove frontiere del web e 
i trend del futuro.

ARGOMENTO DEL CORSO UOMINI DONNE TOTALE

Give 4 ore 28 ore 32 ore

Trattamento dei dati personali nell’ambito delle attività 
delle fondazioni ETS - 22 ore 22 ore

Festival del Fundraising - 32 ore 32 ore

Intersection Conference, marketing, creatività e 
tecnologia - 18 ore 18 ore

TOTALE 4 ore 100 ore 104 ore

6. L’ORGANIZZAZIONE DI GASLININSIEME
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7. RELAZIONE 
DELL’ORGANO  

DI CONTROLLO
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LETTERA AGLI STAKEHOLDERS
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8. PROSSIMI 
SVILUPPI
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Gaslininsieme nel corso del 2025 proseguirà la sua attività 
consolidando la propria struttura organizzativa, ampliando 
e diversificando gli strumenti e i canali di azione e portando 
avanti nuovi progetti per proseguire e sviluppare l’attività di 
fundraising a supporto dell’ospedale Gaslini. 

In questo momento storico di grande rinnovamento dell’Istituto 
Giannina Gaslini, che prevede la costruzione del nuovo ospedale, 
anche il ruolo di Gaslininsieme è importante. 

Il progetto prevede la costruzione del cosiddetto Nuovo Padiglione 
Zero che sarà destinato a tutte le funzioni di emergenza e urgenza 
a elevata intensità assistenziale e chirurgica per i bimbi e le future 
mamme. Seguirà la ristrutturazione di 5 edifici già esistenti.

Abbiamo un’occasione unica per rafforzare la rete, per coinvolgere 
tutta la comunità e i nostri donatori, per sostenere questo grande 
progetto, che durerà nel tempo. 

Le Linee guida 2025 di Gaslininsieme ETS, condivise con il Consiglio 
Direttivo, delineano un piano strategico articolato in sei aree principali: 
Donazioni, Soci, Brand, Trasparenza, Associazioni e Struttura.
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8. PROSSIMI SVILUPPI

1.	 DONAZIONI

Gli obiettivi sono: incrementare il numero dei donatori e aumentare il valore medio delle 
donazioni. Le azioni comprendono il rafforzamento delle campagne media con inviti diret-
ti alla donazione, la comunicazione dei “filoni donativi” e l’invio di newsletter personaliz-
zate per fidelizzare i donatori.  Un focus particolare sarà dedicato all’ottimizzazione degli 
utilizzi della piattaforma digitale, al consolidamento del CRM. È previsto inoltre un incre-
mento delle pagine di crowdfunding co-progettate e del network di aziende donatrici. 
Verrà dedicata attenzione anche all’area lasciti in fase di “start up”. 

2.	 SOCI

L’obiettivo è l’ampliamento del numero dei Soci Sostenitori e dei Soci 
Partecipanti. Contestualmente è importante per Gaslininsieme 
consolidare il rapporto e la relazione con tutti i Soci, 
sviluppando maggiore coinvolgimento e rafforzan-
do il rapporto di fiducia. 

Per quanto concerne le aziende, la 
finalità è quella di creare siner-
gie e relazioni di partnership 
e sviluppare insieme 
progetti “su misura”. 

Importante è 
anche svilup-
pare il coin-
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volgimento attivo degli stakeholder (clienti, dipendenti, fornitori) delle “aziende amiche” 
e dei Soci Sostenitori, in termini di ingaggio per promuovere ulteriori adesioni ed atti-
vare campagne dedicate.

3.	 BRAND

Per aumentare la notorietà di Gaslininsieme e promuovere il progetto del Nuovo Ospedale, 
si prevede di realizzare una campagna “Tutta la vita davanti – dona ora”, e di supportare 
l’evento della posa della prima pietra del Nuovo Ospedale.

Verranno realizzate campagne legate a ricorrenze 
come Pasqua, Natale, Matrimoni, ceri-

monie e per il 5x1000. È inoltre in 
programma il consolidamento 

delle relazioni con i media part-
ner e l’ampliamento dell’atti-
vità editoriale online, oltre 
che la valorizzazione degli 
spazi comunicativi messi 
a disposizione da azien-
de partner. 

Particolare attenzione 
sarà dedicata al miglio-
ramento della comu-
nicazione digitale, con 
la creazione di sezioni 
tematiche sul sito dedi-

cate a notizie, eventi e 
appuntamenti.
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4.	 TRASPARENZA

Obiettivo chiave è rafforzare la fiducia dei donatori attraverso comunicazioni chiare e 
dettagliate sui progetti finanziati, indicatori di impatto e la pubblicazione del terzo Bilancio 
sociale.

5.	 ASSOCIAZIONI

Ulteriore punto di attenzione sarà dedicato allo sviluppo della relazione con le associa-
zioni con cui si sviluppa la rete, ampliando l’ascolto e le possibilità di strutturare azioni 
co-progettate. 

6.	 STRUTTURA

Per quanto riguarda la struttura organizzativa di Gaslininsieme sarà dedicata ulteriore 
attenzione al fine di rafforzare le competenze specifiche necessarie alla crescita del 
fundraising e alla cultura ad esso connessa. 

Verrà consolidata e rafforzata la struttura, integrato lo sviluppo di competenze, e il conso-
lidamento nell’acquisizione di processi e procedure interne, automazioni dei processi 
donativi.

8. PROSSIMI SVILUPPI
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