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LETTERA AGLI STAKEHOLDER

LETTERE AGLI STAKEHOLDER
Lettera del Presidente 

È con grande piacere che presento il primo Bilancio 
Sociale di Gaslininsieme, Fondazione di Partecipazione ETS, 
iscritta al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore, istituita 
dall’Istituto Giannina Gaslini e Fondazione Gerolamo Gaslini, che ne 
sono soci fondatori.

Gaslininsieme nasce per raccogliere e destinare fondi all’Istituto Giannina Gaslini 
a supporto della ricerca scientifica, dell’assistenza, del miglioramento strutturale, 
tecnologico e digitale, della continua umanizzazione degli ambienti dell’ospedale e 
dell’accoglienza alle famiglie. 

Oltre a sostenere l’offerta sanitaria dell’Ospedale, ha anche l’importante missione 
di valorizzare le relazioni con le comunità di riferimento composte da famiglie e 
associazioni, promuovere e sostenere progetti di innovazione sociale per il territorio, 
rilevare e misurare i fabbisogni e i risultati raggiunti anche in termini di impatto 
e di valore sociale creato. Il percorso per la redazione del Bilancio Sociale è stata 
un’opportunità importante per dare conto del lavoro svolto, dei risultati raggiunti, 
inoltre per riflettere su nuove prospettive per Gaslininsieme.

Il Bilancio esprime la sintesi di molteplici azioni che Gaslininsieme, attraverso iniziative 
di fundraising, eventi e attività di comunicazione, mette in atto per poter sostenere e 
promuovere, anche direttamente, l’attività dell’Istituto Giannina Gaslini. La narrazione 
evidenzia, come già nel primo anno, si siano ottenuti importanti risultati sia in termini di 
raccolta fondi, che di vicinanza e sostegno di tante aziende e privati che hanno deciso di 
mettersi al fianco della nuova realtà a supporto di una così importante causa.
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Il documento è stato realizzato con il coinvolgimento di tutta l’organizzazione di 
Gaslininsieme e con i referenti dell’Istituto G. Gaslini, che sono stati destinatari delle 
risorse raccolte per sviluppare progetti, oltre al coinvolgimento del Direttore Generale 
dell’Istituto e del Vicepresidente della Fondazione Gerolamo Gaslini.

Guardando al futuro, la visione è quella di continuare a crescere e rafforzare l’impegno 
a favore dell’Ospedale pediatrico Gaslini e delle comunità di riferimento, con particolare 
attenzione agli impatti generati, all’innovazione sociale, alla sostenibilità e alla solidarietà, 
con l’obiettivo di rendere il Sistema Gaslini sempre più all’avanguardia e al passo con i tempi. 

Colgo l’occasione per ringraziare i nostri soci sostenitori, partecipanti e tutti i nostri donatori.

Edoardo Garrone
Presidente Gaslininsieme
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Lettera dei due Soci Fondatori

Cari Stakeholder,  
con l’occasione della presentazione del primo Bilancio Sociale di 
Gaslininsieme, è importante ricordare l’origine del nostro Sistema 
Gaslini. 

Il senatore Gerolamo Gaslini dopo aver finanziato la costruzione 
dell’Ospedale pediatrico Giannina Gaslini decise, nel 1949, di donare, in 
vita, tutto il suo patrimonio per costituire la Fondazione Gerolamo Gaslini.

L’obiettivo del fondatore era duplice: gestire tramite la Fondazione il proprio 
patrimonio garantendo così all’Istituto una rendita stabile nel tempo, destinata a ricerca 
scientifica, formazione e innovazione e dall’altra ispirare nel maggior numero di persone, 
imprenditori e aziende, l’attitudine e la cultura a donare per la cura e la salute dei bambini. 

Grazie a questo fulgido esempio e con la volontà di migliorare costantemente anche 
questo secondo obiettivo per affrontare meglio le nuove sfide, Fondazione Gerolamo 
Gaslini e Istituto Giannina Gaslini hanno dato vita a Gaslininsieme quale soggetto 
strutturato e professionale per la raccolta fondi che opera con il motto “aiutiamo chi 
aiuta i bambini “. Fondazione Gerolamo Gaslini, nell’ambito dei suoi fini istitutivi di indirizzo 
e di sostentamento dell’Istituto e quale co-fondatore di Gaslininsieme, esercita un ruolo di 
supporto e vigila sul rispetto delle finalità e sull’efficacia delle azioni promosse dalla stessa. 

Siamo molto orgogliosi di questo primo Bilancio Sociale che permette di comunicare 
l’attività di Gaslininsieme e rendere concreta la partecipazione alle decisioni da parte di 
Soci Sostenitori e Partecipanti e a molti di unirsi a supporto dell’Ospedale dei bambini.

Carla Sibilla   
Vicepresidente, Fondazione Gerolamo Gaslini
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Ci troviamo in un momento storico molto significativo per l’Istituto 
Giannina Gaslini. 

Quest’anno, infatti, prenderanno il via i lavori per la costruzione del 
Nuovo Ospedale nella nostra storica sede. Questo ambizioso progetto 
prevede la costruzione di un nuovo edificio, il “Padiglione 0”, la 
ristrutturazione di cinque padiglioni storici che consentiranno di avere 
una Città della Salute per i bambini e le loro famiglie. Il Nuovo Gaslini ci 
permetterà di potenziare l’offerta dei nostri servizi, garantendo una migliore 
assistenza ai pazienti, ottimizzando l’efficienza delle cure e aumentando la nostra 
capacità di accoglienza.

Il sostegno di Gaslininsieme è cruciale per raggiungere questi obiettivi. Il nostro 
impegno comune è di rendere le attività di fundraising trasparenti, e il Bilancio Sociale 
di quest’anno rappresenta un mezzo fondamentale per aggiornare tutti gli stakeholder 
sulle attività svolte e sugli impatti generati. Questo primo Bilancio ci ha permesso 
di evidenziare i notevoli risultati ottenuti da Gaslininsieme per l’Ospedale Gaslini, 
sottolineando l’importanza di un coordinamento sempre più stretto per condividere con i 
nostri stakeholder i dati relativi agli impatti raggiunti e guardare insieme al futuro.

Il Bilancio Sociale non è solo un resoconto delle nostre attività, ma una testimonianza 
del cambiamento e dell’innovazione che stiamo promuovendo. Ringrazio di cuore tutti 
coloro che ci hanno sostenuto e continuano a supportarci. Insieme, possiamo garantire 
un futuro di eccellenza per l’intero sistema Gaslini, preservando e valorizzando il nostro 
glorioso passato.

Renato Botti   
Direttore Generale, Istituto Giannina Gaslini
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NOTA METODOLOGICA

La Fondazione Gaslininsieme, nata il 19 luglio 2022, ha iniziato a redigere un Bilancio 
Sociale annuale a partire dal 2023 (1° gennaio - 31 dicembre), in linea con il suo 
rendiconto finanziario. Questo documento segue le Linee guida del Decreto del Ministero 
del Lavoro e delle Politiche Sociali del 4 luglio 2019, che stabiliscono i principi, la 
struttura e il contenuto del Bilancio Sociale per gli Enti del Terzo Settore.

Gaslininsieme ha deciso di riportare le proprie performance sociali, ambientali 
ed economiche oltre i requisiti del decreto ministeriale, adottando gli standard 
internazionali di rendicontazione per la sostenibilità GRI (Global Reporting Initiative) 
Sustainability Reporting Standards 2021, utilizzando il metodo “with reference to the 
GRI Standards”. I contenuti del Bilancio Sociale sono stati sviluppati in conformità 
ai principi di rilevanza e completezza, per assicurare agli stakeholder una chiara 
comprensione delle responsabilità, dei comportamenti e dei risultati ottenuti dalla 
Fondazione.

I principi di qualità informativa applicati seguono sia il Decreto Ministeriale che i GRI 
Standards, includendo rilevanza, completezza, trasparenza, neutralità, competenza di 
periodo, comparabilità, chiarezza, veridicità, verificabilità, attendibilità e autonomia delle 
terze parti, nonché accuratezza, equilibrio, contesto di sostenibilità e tempestività.

Seguendo le raccomandazioni degli Standard GRI 2021, è stata condotta un’analisi 
preliminare del contesto dell’organizzazione, individuando gli impatti economici, 
ambientali e sociali, inclusi quelli sui diritti umani, tenendo conto degli interessi degli 
stakeholder (consultare il paragrafo 3.3 I nostri stakeholder per i dettagli).

È stata poi svolta una valutazione della significatività di questi impatti con un gruppo di 
lavoro guidato dal Segretario Generale della Fondazione, per definire i temi materiali su 
cui Gaslininsieme si concentrerà nella rendicontazione.
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NOTA METODOLOGICA

Il 2023 è il primo anno di attività della Fondazione, e la divulgazione sui vari ambiti 
(ambientali e sociali) sarà valutata nei prossimi esercizi di reporting, considerando gli 
sviluppi dei progetti di raccolta fondi. L’Indice dei contenuti GRI alla fine del documento 
mostra il collegamento tra i temi materiali, gli standard GRI utilizzati e i contenuti del 
documento.

Il Bilancio Sociale è stato approvato dal Consiglio Direttivo di Gaslininsieme a giugno 
2024 ed esaminato nei tempi previsti dallo Statuto dall’Organo di Controllo, la cui 
relazione sul monitoraggio e l’attestazione di conformità alle linee guida è inclusa alla 
fine del documento.

Nel rispetto della normativa vigente, il Bilancio Sociale sarà depositato presso il Registro 
Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS) entro il 30 giugno 2024 e pubblicato nel sito 
istituzionale di Gaslininsieme all’indirizzo:  https://www.gaslininsieme.org/ 

Per richiedere maggiori informazioni in merito al documento è possibile rivolgersi al 
seguente indirizzo di posta elettronica: amministrazione@gaslininsieme.org.





1. HIGHLIGHTS 
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Highlights Fondazione Gaslininsieme

2.371.479 €
RACCOLTI NEL 2023

5.223
LE DONAZIONI454 € 

DONAZIONE MEDIA

●	
750.897 €  

DA DONAZIONI 
INDIVIDUI 

1.620.583 € 
DA DONAZIONI 

CORPORATE
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9
DIPENDENTI

18 SOCI 
SOSTENITORI

54 SOCI 
PARTECIPANTI

9 ATTIVITÀ DI 
CROWDFUNDING

16 
PROGETTI DI 
DONAZIONE

23 
EVENTI 

    126  
FAMIGLIE AIUTATE

1. HILIGHTS 2023
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Chi siamo:  
Insieme per l’Ospedale dei Bambini

La Fondazione Gaslininsieme (Ente del Terzo Settore) na-
sce nel 2022 per sviluppare e valorizzare le attività di 
comunicazione e fundraising a marchio Gaslini. È stata 
costituita dalla Fondazione Gerolamo Gaslini e dall’Istituto 
Giannina Gaslini che ne sono Soci Fondatori.

Lo scopo di Gaslininsieme è raccogliere e destinare fondi 
all’Istituto Giannina Gaslini, uno degli ospedali pediatrici 
più importanti in Italia ed in Europa, centro di eccellenza 
per la cura, la ricerca e la formazione scientifica e sanita-
ria dedicata ai bambini.

Gaslininsieme è la naturale evoluzione delle attività di fun-
draising che - direttamente o attraverso l’Associazione Ga-
slini Onlus - l’Istituto Giannina Gaslini ha promosso e gesti-
to fino ad oggi. Con Gaslininsieme le attività di fundraising 

si sono strutturate per essere sempre 
più funzionali agli obiettivi stra-

tegici dell’Ospedale e alla realizzazione dei suoi nuovi e 
ambiziosi progetti.

Ogni anno all’Istituto Giannina Gaslini vengono assistiti e 
curati migliaia di piccoli pazienti. Le richieste di cura arri-
vano da ogni parte d’Italia - circa il 40% da fuori Liguria - e 
da 60 Paesi del mondo. La ricerca pediatrica ha necessità 
di evolvere costantemente, il parco tecnologico e le piat-
taforme digitali così come i macchinari, la strumentazione 
diagnostica e i dispositivi chirurgici, devono essere di ulti-
ma generazione e specificamente dedicati all’assistenza di 
precisione per il piccolo paziente.

Se poi la patologia è complessa, la malattia rara o cronica, 
la degenza in ospedale può essere lunga e faticosa. I pic-
coli pazienti hanno bisogno di grande umanità nella cura, 
le loro famiglie di accoglienza e ascolto. 

I bisogni e le esigenze del contesto ospedaliero sono molti 
e di alto profilo sia dal punto di vista scientifico, che della 
cura e della presa in carico. 

Gaslininsieme grazie alle sue competenze e al network lo-
cale, nazionale e in futuro internazionale, opera per rispon-

dere a questi bisogni mettendoli in evidenza ai donatori 
e a chi potenzialmente potrà diventare donatore.

16
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La NOSTRA VISION è diventare punto di riferimento na-
zionale e internazionale per le attività di fundraising con 
al centro il bambino e le famiglie legate all’Istituto Gian-
nina Gaslini.

La NOSTRA MISSIONE è supportare la ricerca scientifica 
e l’assistenza Gaslini, contribuire al miglioramento struttu-
rale, tecnologico e digitale dell’Ospedale, all’umanizzazio-
ne dei suoi ambienti e all’accoglienza per le famiglie.

Oltre a sostenere l’offerta sanitaria dell’Istituto, il nostro 
lavoro è anche valorizzare le relazioni con le comunità 
di riferimento composta da famiglie e associazioni, pro-
muovere e sostenere progetti di innovazione sociale per 
il territorio, rilevare e misurare i fabbisogni e i risultati 
raggiunti anche in termini di impatto e di valore 
sociale creato.

I VALORI che ci contraddistinguono sono:

1.	 Onestà, trasparenza e correttezza 

2.	 Rispetto della persona e della dignità umana,  
con particolare attenzione ai bambini e alle famiglie

3.	 Attenzione alle persone di Gaslininsieme

4.	 Ascolto e coinvolgimento delle comunità  
e degli stakeholder

La nostra identità:  
vision, mission, valori

17
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Il contesto in cui operiamo:  
il Sistema Gaslini 

Il Sistema Gaslini è costituito dall’Istituto Giannina Gaslini, 
dalla Fondazione Gerolamo Gaslini, dalla Fondazione Ga-
slininsieme ETS e da Gaslini Academy.

L’Istituto Giannina Gaslini  nasce nel 1938 per volere del 
senatore Gerolamo Gaslini, come atto d’amore in ricordo 
della figlia Giannina, morta in tenera età. L’Istituto di rico-
vero e cura a carattere scientifico, è un policlinico con una 
vocazione ospedaliera e scientifica di livello internazionale, 
dove sono presenti tutte le specialità pediatriche e chirur-
giche materno-infantile. 

Dal 1949, la  storica Fondazione Gerolamo Gaslini  gesti-
sce il patrimonio del fondatore. L’obiettivo del fondatore era 
duplice: gestire tramite la Fondazione il proprio patrimonio 
garantendo così all’Istituto una rendita stabile nel 
tempo, destinata a ricerca scientifica, for-
mazione e innovazione e dall’altra 
ispirare nel maggior numero 
di persone, imprenditori e 
aziende, l’attitudine e la 
cultura a donare per 
la cura e la salute dei 
bambini.

Gaslini Academy è una 
nuova realtà del Siste-
ma, un consorzio costitu-

ito dall’Istituto e dalla Fondazione Gerolamo Gaslini, quale 
centro internazionale di studi e formazione, in ambito clini-
co-scientifico e manageriale, trasversale a tutte le professio-
ni del nostro contesto, con l’obiettivo di diventare punto di 
riferimento per i molti attori del sistema sanitario e non solo. 
L’Academy avvierà la sua attività nel 2024.

Dal 1° luglio 2022 l’Ospedale Gaslini ha ampliato il 
suo raggio di attività attraverso la rete di  

“Gaslini Diffuso”. Da normativa regio-
nale, sono state attribuite all’Isti-

tuto le strutture di Pediatria e 
Neonatologia attive presso 

Sanremo, Imperia, Pie-
tra Ligure, Savona, La-
vagna e La Spezia. Con 
questi 6 poli, l’Ospeda-
le pediatrico espande 
la sua eccellenza a tut-

to il territorio ligure.

FONDAZIONE  
GEROLAMO GASLINI

ISTITUTO  
GIANNINA GASLINI

GASLINI ACADEMY

FONDAZIONE 

GASLINI
Sanremo

Imperia

Pietra 
Ligure

Savona
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Un nuovo ospedale nella sede storica  
e tante strutture pediatriche diffuse  
sul territorio ligure.

La Spezia

Lavagna
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29.471
RICOVERI  

ANNUI  
TOTALI

699.723
PRESTAZIONI 

AMBULATORIALI  
TOTALI 10.800

PRESTAZIONI AMBULATORIALI  
ANNUE PRESSO  

GASLINI DIFFUSO

5.341
RICOVERI PRESSO  
GASLINI DIFFUSO

104.256
PAZIENTI  

PROVENIENTI  
DA FUORI LIGURIA  

(ACCESSI)

438.713
PAZIENTI TOTALI

DI CUI

39,92%
RICOVERI DA  
FUORI LIGURIA

11.764 
DI PAZIENTI  
PROVENIENTI DA 
FUORI LIGURIA 23,76%

RICOVERI AMBULATORIALI  
DI PAZIENTI PROVENIENTI  

DA FUORI LIGURIA  
(ACCESSI)

1994
ADDETTI  
DELL’ISTITUTO 
GASLINI

        20
PADIGLIONI  

DEL POLICLINICO

                 366
POSTI LETTO DI DEGENZA 

(ordinaria, DH, DS, culle e Hospice)

Il 2023 di Gaslini in numeri
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           2
CORSI DI LAUREA IN 

INFERMIERISTICA PEDIATRICA 
E IN TERAPIA DELLA NEURO 
E PSICOMOTRICITÀ DELL’ETÀ 

EVOLUTIVA (TNPEE)

        1
DOTTORATO DI RICERCA  

IN SCIENZE  
PEDIATRICHE

59
TOP ITALIAN 
SCIENTIST 
(H-INDEX)

RICERCA 

3.427,8
IMPACT FACTOR 

JCR

485
PUBBLICAZIONI

35.046
ACCESSI AL  

PRONTO SOCCORSO  
(pediatrici, chirurgici  

e ortopedici)

2.127
ACCESSI  

GINECOLOGICI

oltre 60
PAESI DI 

PROVENIENZA

2. FONDAZIONE GASLININSIEME
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Tra i 60 Paesi di provenienza dei bambini accolti all’Istituto Gaslini, alcuni vivono situazioni di guerra e 
condizioni estremamente pericolose; in diversi di questi Paesi l’Istituto opera attraverso progetti specifici 
volti a rafforzare le strutture in loco con la presenza di medici specialisti e/o con azioni formative rivolte 
ai medici locali, in particolare:

Progetto Gaslini/ENI Angola. Aree tematiche 
chirurgia, nefrologia, oncoematologia e sicurezza 
del paziente grazie a 6 missioni sviluppate 
in Angola presso l’Ospedale Pediatrico D. 
Bernardino:

1° Missione – Chirurgia: 20-23 Marzo 2023 Gaslini: 
area tematica chirurgia, CVC,  oncoematologia

2° e 3° Missione 29 Maggio – 01 Giugno 2023 
Gaslini: area tematica oncoematologia Gaslini, 
area tematica chirurgia

4° Missione – Chirurgia e Qualità 17-28 Luglio 
2023 Gaslini: area tematica chirurgia, qualità, 
formazione

5° Missione – Chirurgia e Qualità: 28 Ottobre – 3 
Novembre 2023 Gaslini: area tematica chirurgia, 
qualità, formazione 

6° Missione - Oncoematologia e Qualità: 27 
novembre -1 dicembre 2023 Gaslini: area tematica 
oncoematologia, qualità, formazione

8 Stage di formazione presso l’Ospedale 
Gaslini. Aree tematiche chirurgia, nefrologia, 
oncoematologia, sicurezza del paziente: n° 26 
persone formate

Progetto con University Medical Center 
Kazakistan: aree chirurgia ed endocrinologia

Stage di 3 settimane presso il Gaslini,  
formazione di 2 persone

Progetto in Sudan con Ong AISP,  
nell’ambito progetto AICS

Svolti 8 webinar su tematica neonatologia

Progetto AICS/Music for Peace/Sudan.  
Progetto di emergenza alimentare e sanitaria.

1 Missione in Sudan (febbraio/marzo),  
Karthoum nell’ambito pediatria.

Progetto in Pakistan con Fondazione 
ChildFoundation: 

Svolti 8 webinar su tematica anestesia  
e rianimazione.
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Accogliere da tutto il mondo  
ed intervenire all’estero con presenza  
e formazione.

Angola

Sudan

Kazakistan

Pakistan

23
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Gaslininsieme ha natura di Fonda-
zione nella forma di partecipazione 
dei Soci che la compongono: Soci Fon-
datori (l’Istituto Giannina Gaslini e la Fon-
dazione Gerolamo Gaslini), Soci Sostenitori 
e Soci Partecipanti, che contribuiscono alla vita di 
Gaslininsieme individuando nuove iniziative per lo svilup-
po della raccolta fondi.

Il Consiglio Direttivo è composto da 9 membri: il Presiden-
te, 3 membri designati dal Consiglio di Amministrazione 
dell’Istituto Giannina Gaslini (fra cui il Direttore Generale), 
5 membri designati dalla Fondazione Gerolamo Gaslini (fra 
cui il Vice Presidente della Fondazione stessa).

Nel corso del 2024, con l’approvazione del bilancio al 31-
12-23, il Consiglio Direttivo sarà costituito da  9 membri:  il 
Presidente, 3 membri designati dal Consiglio di Ammini-
strazione dell’Istituto Giannina Gaslini (fra cui il Direttore 
Generale), 2 membri designati dalla Fondazione Gerolamo 
Gaslini (fra cui il Vice Presidente della Fondazione stes-
sa), 2 membri designati dal Comitato dei Soci Sostenitori, 
1 membro designato dal Comitato dei Soci Partecipanti.  

Da Statuto, oltre ai Fondatori, Fondazione Gerolamo Gasli-
ni e Istituto Giannina Gaslini, hanno dignità e responsabilità 
di Soci anche i “Sostenitori” (principalmente aziende) e i 
“Partecipanti” (individui). 

I Soci Sostenitori versano una quota annuale di euro 
20.000 così divisa: euro 5.000 come quota di iscrizione ed 
euro 15.000 a titolo di donazione.

I Soci Partecipanti versano una quota annuale di euro 100.

Anche le Associazioni che cooperano con l’Ospedale han-
no un ruolo attivo in Gaslininsieme. Tutti contribuiscono 
al successo del progetto con dimensioni, esperienze e ca-
pacità diverse con lo scopo comune di dare sostegno a 
chi aiuta i bambini. Il coinvolgimento e la partecipazione, 
la solidarietà e l’inclusione, sono valori fondanti e distintivi 
del “Sistema Gaslini”.

La Fondazione si è dotata di un Organo di Controllo e di 
una Società di Revisione legale dei conti, pur non essendo 
obbligatoria la nomina della stessa. L’Organo di Controllo 
è composto da 3 membri effettivi e 2 membri supplenti 
(scelti dal Consiglio di Amministrazione della Fondazione 
Gerolamo Gaslini e dell’Istituto).

La nostra  
Governance 

FONDATORI
Fondazione Gerolamo Gaslini 

 Istituto Giannina Gaslini

SOSTENITORI
aziende e grandi donatori

ASSOCIAZIONI
accreditate dall’Ospedale

PARTECIPANTI
 individui

Tutti contribuiscono al successo del 
progetto con dimensioni, esperienze, 

capacità diverse con lo scopo  
- comune e bellissimo - di aiutare  

chi aiuta i bambini.
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Nel corso del 2023 è stato nominato il Comitato dei Garan-
ti, per la vigilanza sull’attività di Gaslininsieme, composto 
da 3 membri esterni ai Fondatori e alla Fondazione.

A supporto della governance della Fondazione è stato 
costituito il Comitato dei Soci Sostenitori, che ha no-
minato l’Organismo di Coordinamento e il Coordinatore, 
come da Regolamento. Tale Comitato rappresenta l’e-
spressione della società civile e delle aziende all’interno 
della governance di Gaslininsieme, influenzandone le 
linee guida e, al tempo stesso, ricevendo gli input per 
creare impatti nella società attraverso il proprio ruolo 
pubblico e professionale. 

Nel corso del 2024 verrà costituito il Comitato dei Soci 
Partecipanti, l’organismo di coordinamento dei soci, nomi-
nato il Coordinatore, come da Regolamento. 

Tutti i Comitati (soci Sostenitori, Partecipanti e Associazio-
ni), come da Statuto, svolgono una funzione esclusivamen-
te consultiva e propositiva, in particolare, a titolo esempli-
ficativo e non esaustivo, hanno il compito di:

	l Supportare la realizzazione di campagne di raccolta 
fondi;

	l Individuare progetti e iniziative in linea 
con le finalità di Gaslininsieme, e sottoporli 
all’approvazione del Consiglio Direttivo;

	l Formulare proposte al Consiglio Direttivo, in 
merito allo sviluppo di iniziative e attività funzionali 
al raggiungimento degli scopi di Gaslininsieme.

CONSIGLIO DIRETTIVO
9 membri

SEGRETARIO 
GENERALE

ORGANO DI CONTROLLO
3 membri effettivi

2 membri supplenti

SOCIETÀ  
DI REVISIONE

COMITATO DEI  
SOCI SOSTENITORI

COMITATO DEI  
SOCI PARTECIPANTI

COMITATO DEI GARANTI
3 membri 

2. FONDAZIONE GASLININSIEME





3. SOSTENIBILITÀ 
GASLININSIEME
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Il Sistema Gaslini, in forte sviluppo in questi anni, ha sempre più 
necessità di ricevere donazioni per poter meglio sviluppare le proprie 
attività sia rispetto alla ricerca, che alla presa in carico e cura dei 
bambini e delle loro famiglie.  
In tal senso Gaslininsieme vuole garantire durabilità e sostenibilità 
al proprio agire e ha, pertanto, deciso di ampliare i suoi criteri di 
rendicontazione e dare evidenza degli impatti sociali, ambientali ed 
economici individuando, attraverso l’analisi di materialità, quali sono 
i temi rilevanti sui quali l’organizzazione ha deciso di fare disclosure 
verso i propri stakeholder.  
In alcuni casi si è trattato di un esercizio preliminare cui Gaslininsieme 
potrà dare nei prossimi anni un seguito più completo. 
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Analisi di materialità

L’analisi di materialità è stata realizzata coinvolgendo 
tutta l’organizzazione di Gaslininsieme secondo quanto 
definito all’interno dei GRI Standards 2021. L’analisi ha 
permesso di determinare quali temi legati alla sostenibilità 
saranno oggetto di disclosure all’interno del presente 
documento, in quanto rilevanti per Gaslininsieme e per i 
suoi stakeholder. Ciascuno dei temi individuati è collegato 
a impatti di tipo ambientale, sociale e di governance 
(Environmental, Social, Governance) che l’organizzazione 
genera con la sua attività.

Differenziandosi in positivi o negativi, effettivi o potenziali, 
gli impatti di Gaslininsieme sono stati classificati in base 
alla loro significatività, seguendo due fasi di lavoro:

1.	 VALUTAZIONE DEGLI IMPATTI DI SOSTENIBILITÀ  
E IDENTIFICAZIONE DEI TEMI MATERIALI 
Al fine di definire una lista di temi materiali per 
Gaslininsieme, il Gruppo di Lavoro per il Bilancio 
Sociale ha valutato una lista di impatti identificati 
come potenzialmente rilevanti in base alle attività 
portate avanti dall’organizzazione. Attraverso 
questa valutazione è stato assegnato un punteggio 
alla probabilità di accadimento di ogni impatto 
(Likelihood) ed è stata misurata l’importanza dello 
stesso (Severity - in caso di impatti negativi - e 
Significance - in caso di impatti positivi).

2.	 PRIORITIZZAZIONE DEGLI IMPATTI  
DI SOSTENIBILITÀ E DEFINIZIONE DELLA LISTA DI 
TEMI MATERIALI 
Prendendo in considerazione i risultati del 
processo di valutazione, una seconda analisi è stata 
portata avanti per determinare l’ordine di priorità 
degli impatti. Parallelamente, questi sono stati 
raggruppati all’interno dei temi ritenuti materiali per 
Gaslininsieme.
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Temi materiali e impatti

Fundraising 
Trasparente

Integrità  
e Responsabilità

Incremento del  
numero di donatori,  
sia fidelizzati che nuovi

Mantenimento/costruzione  
della reputazione della 
Fondazione

Coinvolgimento della 
comunità  (ampliamento 
numero dei volontari)

Coinvolgimento  
dei Soci Sostenitori 
nelle fasi ideative 
delle iniziative  
e dei progettiCoinvolgimento  

dei Soci Partecipanti  
nelle fasi ideative delle 
iniziative e dei progetti

Gestione non  
strutturata del 
rapporto con le 
associazioniSensibilizzazione  

delle tematiche sociali 
legate al Sistema Gaslini Sensibilizzazione e 

coinvolgimento  
dei professionisti 
dell’Istituto Gaslini alle 
tematiche del fundraising

Non conformità 
rispetto a leggi  
e regolamenti

Promozione della 
salute umana e della 
conoscenza scientifica

Perdita di  
dati personali

Contributo alla 
ricerca scientifica

Perdita di fiducia  
da parte  

dei donatori

Negativo, Potenziale

Positivo, Attuale

Negativo, Attuale

Negativo, Potenziale

Positivo, Attuale

Positivo, Attuale

Positivo, Attuale

Positivo, Attuale

Positivo, Attuale

Negativo, Potenziale

Stakeholder 
Engagement 
continuativo

Positivo, Potenziale

Positivo, Potenziale

Positivo, Potenziale
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Gestione 
degli aspetti 
ambientali

Benessere 
delle famiglie

Personale 
qualificato  
e competente

Infortuni  
sul lavoro

Contributo alla salute  
e alla sicurezza sui 

luoghi di lavoro

Condizioni 
lavorative 
dignitose

Work-life 
balance

Turnover

Cooperazione con 
attori del territorio 
per lo sviluppo di 
nuove idee

Riduzione 
dei rifiuti

Aumento della consapevolezza 
dei lavoratori sulle tematiche 
ambientali

Emissioni GHG 
dirette (Scope 1)

Emissioni GHG 
indirette (Scope 2)

Consumo 
idrico

Positivo, Attuale

Positivo, Attuale

Positivo, Attuale

Positivo, Attuale

Innovazione 
Sociale

Sviluppo  
delle persone Promozione della 

Salute e Sicurezza

Benessere  
dei dipendenti

Positivo, Potenziale

Positivo, Potenziale

Positivo, Potenziale

Positivo, Potenziale

Negativo, Potenziale

Negativo, Potenziale

Negativo, Effettivo

Negativo, Effettivo

Negativo, Effettivo

LEGENDA

Significatività 
bassa
Significatività 
media
Significatività 
alta
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Il nostro contributo agli SDGs

In concomitanza con l’impegno preso dalle Nazioni Unite 
con l’Agenda 2030, sono stati individuati 17 Obiettivi di 
Sviluppo Sostenibile (o Sustainable Development Goals - 
SDGs) per garantire un futuro più sostenibile al pianeta 
e a chi lo abita.

Gaslininsieme, il cui agire è orientato al futuro proprio 
perché si occupa della salute di chi vivrà nel futuro, è 
pienamente consapevole dell’importanza dell’impresa 
comune lanciata dall’ONU e, pertanto, ha deciso di contri-
buire alla sua realizzazione operando secondo logiche di 
sostenibilità e sensibilizzando i propri stakeholder sulle 
tematiche che ritiene più vicine alle proprie attività. 

Di seguito vengono riportati i temi materiali dell’organiz-
zazione e gli SDGs ad essi connessi:

Promozione della 
Salute e Sicurezza

Sviluppo delle 
persone

Fundraising trasparente

Garantire e promuovere 
condizioni lavorative dignitose 
all’interno della Fondazione, 

assicurando la salute e sicurezza 
dei lavoratori e dei volontari. 

Garantire la crescita 
professionale e personale delle 

persone assicurando opportunità 
di crescita e di formazione 
strutturate e coerenti con i 

bisogni professionali previsti per 
lo sviluppo di Gaslininsieme.

Promuovere modalità di fundraising 
etiche e trasparenti, che garantiscano 

la realizzazione dei progetti a supporto 
dell’Ospedale Gaslini dando evidenza degli 

obiettivi e degli impatti attesi.



33

3. SOSTENIBILITÀ GASLININSIEME

Benessere  
dei dipendenti

Integrità e responsabilità

Gestione degli 
aspetti ambientali

Stakeholder Engagement 
continuativo

Innovazione 
Sociale

Valorizzare l’unicità delle 
singole persone che lavorano 

per Gaslininsieme, offrendo loro 
l’opportunità di raggiungere 

un equilibrio tra vita privata e 
professionale.

Impegnarsi nel rinnovare i propri 
principi fondanti di integrità e 
responsabilità durante la conduzione 
di tutte le attività quotidiane dandone 
visibilità agli Stakeholder e a tutti gli 
attori coinvolti.

Impegnarsi in una gestione responsabile delle 
risorse naturali tramite una riduzione del consumo 

energetico, per limitare la propria impronta 
ambientale e tramite una gestione dei rifiuti prodotti 

focalizzata sulla riduzione degli stessi attuando 
attività di recupero e riciclo ove possibile e ponendo 

attenzione agli acquisti dei beni di consumo.

Gestire in modo strutturato e continuativo il 
coinvolgimento degli Stakeholder principali 
della Fondazione (le famiglie, i Soci Sostenitori e 
Partecipanti, i volontari, la comunità, le imprese, 
le istituzioni e tutti i professionisti che operano 
nell’Istituto Gaslini) attraverso momenti di 
ascolto e scambio per favorire il processo di co-
progettazione e di valutazione dell’impatto sociale.

Attivare, attraverso la 
sensibilizzazione delle persone, 

delle imprese e il coinvolgimento 
degli attori del territorio, progetti 

di innovazione sociale che 
contribuiscano a individuare 

soluzioni efficaci ed efficienti per 
nuovi bisogni emergenti.
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Gli Stakeholder sono attori fondamentali nell’attività 
di ricerca fondi di Gaslininsieme, per cui creare e 
conservare una relazione continuativa e duratura con  
le parti interessate è un aspetto di grande valore per 
tutti gli attori coinvolti. Gaslininsieme ha infatti molteplici 
e differenti tipologie di Stakeholder, con cui sono 
previste modalità di rapporto diversificate in base  
alla relazione, che può essere più o meno diretta.

Per questa ragione, Gaslininsieme ha definito la Mappa 
dei propri Stakeholder: uno strumento grafico che 
consente di definire quattro tipologie di stakeholder 
sulla base del livello di impatto che essi generano 
sull’organizzazione e viceversa. Nell’ottica di 
prioritizzazione della sostenibilità di Gaslininsieme,  
gli stakeholder sono pertanto stati suddivisi in:

I nostri Stakeholder

STAKEHOLDER ESSENZIALI
Coloro che sono fortemente connessi alla 
Fondazione poiché hanno un impatto rilevante su 
di essa e, allo stesso tempo, ne subiscono uno di 
eguale rilevanza a loro volta;

STAKEHOLDER INTERESSANTI
Gaslininsieme li monitora poiché hanno impatto 
sulle sue performance, ma su cui la Fondazione ha 
un’influenza limitata;

STAKEHOLDER DEBOLI
Coloro che hanno un impatto poco significativo su 
Gaslininsieme, ma che risentono delle sue azioni;

STAKEHOLDER NON RILEVANTI
L’agire non dipende e non influenza Gaslininsieme 
sul momento.

La mappa mette in luce una pluralità di 
portatori di interesse di Gaslininsieme. 
Nel Capitolo 5 sono descritte le modalità di 
coinvolgimento dedicate ai diversi Stakeholder.
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DEBOLI

NON RILEVANTI

RILEVANTI
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IMPATTO DEGLI STAKEHOLDER SU FONDAZIONE GASLININSIEME

SOCI PARTECIPANTI

SOCI FONDATORI

DONATORI CDA

COMPETITOR

ALTRI ENTI DEL 
TERZO SETTORE

AMBASSADOR DIPENDENTI

SOCI SOSTENITORI

FAMIGLIE E BAMBINI IN CURA

FAMIGLIE E CITTADINI

VOLONTARI DELLA 
FONDAZIONE

PEDIATRI DI LIBERA 
SCELTA

AZIENDE DONATRICI

ASSOCIAZIONI

DIREZIONE OSPEDALIERA 
GASLINI

TESTIMONIAL

MEDIA

NOTAI

ISTITUZIONI DEL 
TERRITORIO

STUDENTI  
E DOTTORANDI

FORNITORI CONSORZIO GASLINI 
ACCADEMY

COMMERCIALISTI

PROFESSIONISTI 
DELL’ISTITUTO GASLINI

COMITATO DEI 
GARANTI

ORGANO DI CONTROLLO





4. CREAZIONE  
DI VALORE
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Per Gaslininsieme, la creazione di valore implica il raggiungimento 
dei propri obiettivi nel creare benefici per l’IRCCS Giannina Gaslini 
ponendo attenzione alla soddisfazione di tutti gli Stakeholder coinvolti 
nelle attività e nei servizi realizzati.

Il valore creato passa, naturalmente, da tutte le attività che Gaslininsieme sviluppa, 
dall’informazione, alla comunicazione, alla sensibilizzazione per arrivare alla raccolta 
fondi. In alcuni casi il ruolo di Gaslininsieme è invece quello di canalizzare e finalizzare 
donazioni di famiglie o imprese che, spinte da diverse motivazioni, vogliono sostenere 
le attività o i progetti dell’Ospedale Gaslini, oppure dare un contributo a un contesto 
ospedaliero specifico.

L’impegno di Gaslininsieme è quello di convogliare e gestire in modo organico e 
strutturato le donazioni che riceve attraverso un’unica realtà capace di sostenere le 
necessità dell’Ospedale in coerenza con la sua nuova strategia e i suoi ambiziosi progetti. 
I risultati ottenuti da Gaslininsieme, in termini di fondi raccolti, sono diretti indicatori della 
performance e degli impatti dell’organizzazione sulla realtà dell’Istituto Gaslini e sugli 
Stakeholder di riferimento, in particolare i piccoli e giovani pazienti e le loro famiglie, ma 
anche i professionisti che operano nel contesto ospedaliero e che possono godere di 
donazioni destinati alla loro crescita professionale e all’efficacia del loro lavoro di cura.
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Tanti progetti, tante risorse, un unico 
grande obiettivo: il benessere dei più 

piccoli e delle loro famiglie.

4. CREAZIONE DI VALORE
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L’esercizio 2023 è il primo anno completo di funzionamento di Gaslinin-
sieme. In quest’anno sono state già realizzate molte attività necessarie 
al raggiungimento degli scopi istituzionali. Di seguito si riportano in 
sintesi i dati principali del rendiconto gestionale:

Il valore economico generato e distribuito 

1.737.949 €  
relativi alle donazioni liberali di aziende, privati ed enti, destinate 
alla realizzazione degli specifici progetti previsti a favore dell’Istituto 
e dell’accoglienza delle famiglie in difficoltà economica con bambini 
che necessitano di cure

60.000 €  
relativi ai proventi da quote associative dei Soci Sostenitori

9.924 €  
relativi ad entrate di tipo residuale

5.850 €  
relativi ai proventi da quote associative dei Soci Partecipanti 

Per completezza si ricorda che l’importo delle donazioni 
che risulta non ancora utilizzato alla fine dell’esercizio è 
iscritto nel rendiconto di gestione nell’apposita voce delle 
riserve vincolate destinate da terzi nel patrimonio netto. 
L’importo complessivo al 31/12/2023 di tali riserve è pari 
ad euro 332.258, di cui euro 10.951 acquisiti a seguito 

dell’incorporazione dell’Associazione Gaslini Onlus ed euro 
321.307 relativi alle donazioni ricevute dalla Fondazione 
nell’anno.

Il totale delle donazioni ricevute nel 2023, quindi, supera i 
2 milioni di euro.  

RICAVI da attività di interesse generale ammontano a 1.813.723 € e sono così composti:
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COSTI e oneri da attività di interesse generale ammontano a 1.847.949 € e sono così composti:

*	 Tra i costi per servizi sono comprese le spese dedicate alle attività di marketing e i compensi per il segretario generale della 
Fondazione con relativi contributi e i compensi per l’organo di controllo.

La voce più rilevante è rappresentata dal totale dei costi 
che sono stati sostenuti direttamente per l’attuazione 
dei progetti, pari a euro 1.127.169, avvenuta sia tramite 
erogazione diretta all’Istituto per euro 804.323, sia con 

la donazione di dispositivi per euro 274.196, sia con 
l’erogazione prevista dal progetto Accoglienza alle famiglie 
in difficoltà su segnalazione degli enti preposti per euro 
48.650.

RICAVI da attività di interesse generale ammontano a 1.813.723 € e sono così composti:

1.127.169 €  
per erogazioni dirette e indirette  
a Ospedale Gaslini

433.302 €  
per servizi *

262.402 €  
per il personale

13.696 €  
per oneri diversi di gestione

7.151 €  
per ammortamenti

4.229 €   
per acquisto di cancelleria e beni elettronici
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Attività di  
raccolta fondi

L’attività di raccolta fondi abituale 
viene svolta tramite il nostro punto 
di raccolta denominato  
“La Bottega” presente presso 
l’Istituto, mentre quella 
occasionale è avvenuta durante 
alcuni eventi di ampia rilevanza.

Nel corso del 2023 Gaslininsieme 
ha raccolto fondi dalla Bottega 
per euro 224.344, mentre 
dalla partecipazione a due 
eventi, la “Maratona di Milano” e 
il “Miglio marino”, ha raccolto somme 
rispettivamente pari a euro 17.966  
ed euro 2.964.

Nell’attività di raccolta fondi sono stati considerati anche 
i costi direttamente collegati ad essa, come gli acquisti 
dell’oggettistica solidale, i costi dei dipendenti della 
“Bottega”, il software e i servizi informatici utilizzati 
per la gestione delle donazioni ricevute, il costo della 
partecipazione agli eventi.

Nel complesso, l’attività di raccolta fondi ha generato un 
avanzo di euro 87.103.
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2.391.255 €  
importi ricevuti

245.274 €  
da attività di raccolta fondi

332.258 €  
riserve per utilizzi futuri1.813.723 €  

da attività istituzionale

Nella quantificazione del valore economico generato e 
distribuito nell’anno, si può riassumere che gli importi 
ricevuti nell’anno sono pari a totali euro 2.391.255, di 
cui euro 1.813.723 indicati nel rendiconto economico 
finanziario tra le entrate da attività istituzionale, euro 

245.274 da attività di raccolta fondi ed euro 332.258 
indicati tra le riserve vincolate, per utilizzi futuri. Ne 
consegue che la Fondazione ha utilizzato l’86% delle 
entrate ricevute nell’anno per la realizzazione dei progetti.
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Bilancio economico finanziario in sintesi
Stato patrimoniale e Rendiconto gestionale al 31/12/2023

Stato patrimoniale attivo 31/12/23 31/12/22

A) Quote associative o apporti ancora dovuti   60.000

B) Immobilizzazioni

I. Immateriali 1) Costi di impianto e di ampliamento 17.855 22.891

Totale 17.855 22.891

II. Materiali 4) Altri beni 17.884

Totale 17.884

Totale immobilizzazioni 35.739 22.891

C) Attivo circolante
I. Rimanenze 4) Prodotti finiti e merci 35.293 7.785

Totale 35.293 7.785

II. Crediti

4) Verso soggetti privati per contributi

- entro l’esercizio successivo 144.506   

- oltre l’esercizio successivo     

9) Per crediti tributari

- entro l’esercizio successivo 6.514   

- oltre l’esercizio successivo     

12) Verso altri

- entro l’esercizio successivo 48.993   

- oltre l’esercizio successivo     

Totale 200.013   

IV. Disponibilità liquide

1) Depositi bancari e postali 1.477.957 494.685

2) Assegni     

3) Denaro e valori in cassa 1.612   

1.479.569 494.685

Totale attivo circolante 1.714.875 502.470

D) Ratei e risconti 5.224 2.720

Totale attivo 1.755.838 588.081
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Stato patrimoniale passivo 31/12/23 31/12/22

A) Patrimonio netto
I. Fondo di dotazione dell’ente 200.000 200.000

II. Patrimonio vincolato
Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali Onlus inc.ta 121.277

Riserve vincolate destinate da terzi 321.307   

442.584   

III. Patrimonio libero

Riserve di utili o avanzi di gestione 328.766

Riserve di utili o avanzi di gestione Onlus incorporata 275.355   

Altre riserve Onlus incorporata 169.112

773.233   

IV. Avanzo (disavanzo) dell’esercizio 39.234 328.766

Totale 1.455.051 528.766

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 84.262   

D) Debiti

7) Verso fornitori - entro l’esercizio successivo 78.302 59.095

- oltre l’esercizio successivo

78.302 59.095

9) Tributari - entro l’esercizio successivo 39.068 220

- oltre l’esercizio successivo     

39.068 220

10) Verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale - entro l’esercizio successivo 23.548

- oltre l’esercizio successivo     

23.548   

11) Verso dipendenti e collaboratori - entro l’esercizio successivo 33.526

- oltre l’esercizio successivo     

33.526   

12) Altri debiti - entro l’esercizio successivo 57

- oltre l’esercizio successivo     

57   

Totale 174.501 59.315

E) Ratei e risconti 42.024   

Totale passivo 1.755.838 588.081
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Rendiconto gestionale
A) Costi e oneri da attività di interesse generale 31/12/23 31/12/22 A) Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale 31/12/23 31/12/22

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 4.229 5.445 1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 65.850 50.200

2) Servizi 1.560.471 41.203 2) Proventi dagli associati per attività mutuali     

3) Godimento beni di terzi     3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori     

4) Personale 262.402   4) Erogazioni liberali 1.737.949 330.271

5) Ammortamenti 7.151 2.289 5) Proventi del 5 per mille     

5bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali e immateriali         

6) Accantonamenti per rischi ed oneri     6) Contributi da soggetti privati

7) Oneri diversi di gestione 13.696 1.525 7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi     

8) Rimanenze iniziali     8) Contributi da enti pubblici     

9) Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali     9) Proventi da contratti con enti pubblici     

10) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali     10) Altri ricavi, rendite e proventi 9.924   

11) Rimanenze finali     

Totale 1.847.949 50.462 Totale 1.813.723 380.471

C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi 31/12/23 31/12/22 C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi 31/12/23 31/12/22

1) Oneri per raccolte fondi abituali 152.408 1.573 1) Proventi da raccolte fondi abituali 224.344 330

2) Oneri per raccolte fondi occasionali 5.763   2) Proventi da raccolte fondi occasionali 20.930   

3) Altri oneri     3) Altri proventi     

Totale 158.171 1.573 Totale 245.274 330

Avanzo/disavanzo da attività di raccolta fondi (+/-) 87.103 -1.243

D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali 31/12/23 31/12/22 D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali 31/12/23 31/12/22

1) Su rapporti bancari     1) Da rapporti bancari 3   

2) Su prestiti     2) Da altri investimenti     

3) Da patrimonio edilizio     3) Da patrimonio edilizio     

4) Da altri beni patrimoniali     4) Da altri beni patrimoniali     

5) Accantonamenti per rischi e oneri     5) Altri proventi     

6) Altri oneri     

Totale     Totale 3   

Avanzo/disavanzo da attività finanziarie e patrimoniali (+/-) 3   

Totale oneri e costi 2.006.120 52.035 Totale proventi e ricavi 2.059.000 380.801

Avanzo/disavanzo d’esercizio prima delle imposte (+/-) 52.880 328.766

Imposte 13.646   

Avanzo/disavanzo d’esercizio (+/-)

Costi figurativi 31/12/23 31/12/22 Proventi figurativi

1) da attività di interesse generale 7.600 1.000 1) da attività di interesse generale

2) da attività diverse     2) da attività diverse     

Totale 7.600 1.000 Totale     
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4. CREAZIONE DI VALORE
Rendiconto gestionale
A) Costi e oneri da attività di interesse generale 31/12/23 31/12/22 A) Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale 31/12/23 31/12/22

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 4.229 5.445 1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 65.850 50.200

2) Servizi 1.560.471 41.203 2) Proventi dagli associati per attività mutuali     

3) Godimento beni di terzi     3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori     

4) Personale 262.402   4) Erogazioni liberali 1.737.949 330.271

5) Ammortamenti 7.151 2.289 5) Proventi del 5 per mille     

5bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali e immateriali         

6) Accantonamenti per rischi ed oneri     6) Contributi da soggetti privati

7) Oneri diversi di gestione 13.696 1.525 7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi     

8) Rimanenze iniziali     8) Contributi da enti pubblici     

9) Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali     9) Proventi da contratti con enti pubblici     

10) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali     10) Altri ricavi, rendite e proventi 9.924   

11) Rimanenze finali     

Totale 1.847.949 50.462 Totale 1.813.723 380.471

C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi 31/12/23 31/12/22 C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi 31/12/23 31/12/22

1) Oneri per raccolte fondi abituali 152.408 1.573 1) Proventi da raccolte fondi abituali 224.344 330

2) Oneri per raccolte fondi occasionali 5.763   2) Proventi da raccolte fondi occasionali 20.930   

3) Altri oneri     3) Altri proventi     

Totale 158.171 1.573 Totale 245.274 330

Avanzo/disavanzo da attività di raccolta fondi (+/-) 87.103 -1.243

D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali 31/12/23 31/12/22 D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali 31/12/23 31/12/22

1) Su rapporti bancari     1) Da rapporti bancari 3   

2) Su prestiti     2) Da altri investimenti     

3) Da patrimonio edilizio     3) Da patrimonio edilizio     

4) Da altri beni patrimoniali     4) Da altri beni patrimoniali     

5) Accantonamenti per rischi e oneri     5) Altri proventi     

6) Altri oneri     

Totale     Totale 3   

Avanzo/disavanzo da attività finanziarie e patrimoniali (+/-) 3   

Totale oneri e costi 2.006.120 52.035 Totale proventi e ricavi 2.059.000 380.801

Avanzo/disavanzo d’esercizio prima delle imposte (+/-) 52.880 328.766

Imposte 13.646   

Avanzo/disavanzo d’esercizio (+/-)

Costi figurativi 31/12/23 31/12/22 Proventi figurativi

1) da attività di interesse generale 7.600 1.000 1) da attività di interesse generale

2) da attività diverse     2) da attività diverse     

Totale 7.600 1.000 Totale     
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Il modello di azione di Gaslininsieme è orientato a convogliare in 
modo organico e strutturato tutte le donazioni in un’unica realtà, 
capace di sostenere le necessità dell’Ospedale in coerenza con la 
strategia e gli ambiziosi progetti che la Direzione Generale e il Consi-
glio d’Amministrazione dell’Istituto hanno definito nel corso del 2023 
per i prossimi anni.

L’approccio di Gaslininsieme alla raccolta fondi fa riferimento ad alcuni principi guida che 
orientano l’attività e garantiscono l’attenzione ai donatori e la trasparenza dei processi:

vedere la donazione dalla parte del donatore

approfondire la conoscenza del donatore ascoltando i suoi bisogni e aspettative

rendere il progetto di donazione coerente con le strategie aziendali e la politica di 
sostenibilità ambientale e sociale delle aziende donatrici

coltivare la fiducia di partner e donatori

attivare forme di accountability e misurazione dell’impatto generato per il Sistema 
Gaslini e per gli Stakeholder

Tali principi sono il riferimento del personale di Gaslininsieme nell’agire quotidiano e sono 
elemento distintivo dell’organizzazione presso tutti gli Stakeholder.
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Nel primo anno di attività, Gaslininsieme ha iniziato a co-
struire la propria identità e a farsi conoscere attraverso 
eventi istituzionali, attività di relazione e di comunica-
zione. Alcuni soggetti terzi, con il coinvolgimento di Ga-
slininsieme, hanno organizzato iniziative con lo scopo di 
raccogliere fondi. Alcuni di queste attività si sono svolte in 
presenza, mentre altre hanno usufruito della piattaforma 
di crowdfunding di Gaslininsieme.

La raccolta fondi si distingue principalmente in

	l donazioni Soci Sostenitori e Soci Partecipanti 
(quote)  

	l donazioni libere

	l donazioni finalizzate ad uno specifico progetto     

	l fondi raccolti attraverso lo shop solidale 

Nel complesso, le donazioni raccolte durante l’anno 2023 
hanno raggiunto i 2.371.479 euro. Rispetto all’andamento 
di Fondazioni affini, il risultato ottenuto nel 2023 è signi-
ficativo, soprattutto in considerazione delle difficoltà che 
hanno caratterizzato il periodo e il contesto socioecono-
mico. Il successo delle iniziative messe in atto è diretta-
mente riconducibile alla reputazione di IRCCS Gaslini e 
all’ineguagliabile lavoro svolto da tutti i professionisti che 
operano al suo interno, nonché all’impegno dell’organiz-
zazione Gaslininsieme.  

I principali  
risultati ottenuti

2.371.479 €
DONAZIONI  
RACCOLTE  
NEL 2023

56,85% 
FINALIZZATE  

AD UNO SPECIFICO PROGETTO

23,32% 
LIBERE

10,37% 
SOCI SOSTENITORI  
E SOCI 
PARTECIPANTI 
(QUOTE)

9,46% 
RACCOLTE ATTRAVERSO  
LO SHOP SOLIDALE
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Gaslininsieme per la raccolta fondi svolge un’attività con-
tinuativa per far incontrare la generosità dei donatori con 
i bisogni dell’Istituto Gaslini con l’obiettivo di trovare solu-
zioni e opportunità che rispondano ai desideri dei donatori 
o attivino potenziali nuove donazioni.

Fondazione Gaslininsieme gestisce i fondi raccolti secondo 
alcune principali modalità:

erogazione alla tesoreria dell’Istituto Gaslini affinché 
le risorse finanziarie vengano impiegate secondo una 
pianificazione già definita;

erogazione alla tesoreria dell’Istituto Gaslini, che ne 
farà uso quando e dove necessario;

vincolo delle riserve a specifici progetti per una 
futura realizzazione.

Ha avviato il processo di messa a norma privacy median-
te l’adozione delle prime misure previste dal Regolamento 
UE 2016/679.  In particolare, dando seguito a quanto pre-
visto dagli arti. 37 e ss.  si è dotata della figura del Data 
Protection Officer (DPO), che svolge attività di informa-
zione, formazione e consulenza in favore della Fondazione 
nonchè di sorveglianza sull’osservanza della disciplina pri-
vacy da parte della Gaslininsieme e di interlocuzione con 
l’autorità di controllo. 

I Donatori Individuali
Esistono diverse modalità attraverso le quali le perso-
ne effettuano donazioni. La principale distinzione è tra 
la donazione singola e quella continuativa che oggi è 
attiva on line e consente di contribuire con regolarità al 
sostegno dei progetti di Gaslininsieme.

Alcuni donatori contribuiscono scegliendo gadget o 
bomboniere solidali in occasione di eventi lieti; altri do-
nano per ricordare la scomparsa di una persona cara 
o per celebrare momenti significativi della propria vita, 
come il matrimonio, un compleanno, la nascita di un 
bambino.

In molti casi, la donazione è spontanea, motivata sem-
plicemente dall’altruismo e dal desiderio di sostenere la 
nostra causa, senza alcun motivo specifico.

L’impegno di Gaslininsieme è quello di far conoscere la 
realtà del Sistema Gaslini nelle sue varie forme, incenti-
vare i donatori a proseguire nel loro impegno e stimola-
re potenziali donatori.

Raccolta fondi 
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I Donatori Corporate
I Donatori Corporate sono intesi da Gaslininsieme so-
prattutto come partner con i quali condividere la pro-
pria politica di responsabilità sociale e la creazione di 
impatto sociale positivo per i territori di riferimento.

Le opzioni per le aziende desiderose di sostenere Ga-
slininsieme sono diverse e includono il coinvolgimento 
nell’adozione di progetti tailor made, donazioni in occa-
sione di eventi e iniziative specifiche. La collaborazione 
con le aziende consente a Gaslininsieme di rendere so-
lido e duraturo il suo sostegno ai progetti dell’ospedale 
pediatrico Gaslini, contando su partner affidabili e co-
stanti nel tempo.

La relazione con le imprese è improntata a creare col-
laborazioni consolidate attraverso incontri ed eventi 
anche presso le sedi aziendali per favorire una migliore 
conoscenza al fine di costruire e co-progettare azioni di 
fundraising. 

5. FUNDRAISING TRASPARENTE, INTEGRITÀ E RESPONSABILITÀ

Sostenitori e Partecipanti
 I Soci Sostenitori di Gaslininsieme, aziende e grandi 
donatori, sono parte attiva del progetto portato avanti 
dall’organizzazione e con il loro supporto partecipano 
alla missione di Gaslininsieme a sostegno dell’Istituto Ga-
slini. Nel 2023, hanno aderito 18 Soci Sostenitori e, oltre 
ad aver versato la quota fissa di iscrizione, molti di loro 
hanno anche scelto di contribuire alla realizzazione di 
importanti progetti con erogazioni liberali, diventando 
parte attiva nella coprogettazione di eventi e iniziative 
ideate in maniera sinergica e coerentemente con le poli-
tiche di sostenibilità dei soci.

Sono invece 54 i Soci Partecipanti, che con la quota de-
finita hanno aderito nel corso del 2023.

Alla chiusura dell’esercizio, oltre ai 18 Soci Sostenitori 
ammessi, ulteriori 3 sono in corso di procedura di ac-
cettazione da parte del Consiglio (RINA Spa, ERG Spa, 
MinervaHub Spa). Per quanto riguarda i Soci Parteci-
panti, oltre ai 54 ammessi, ulteriori 10 sono in corso di 
procedura di accettazione da parte del Consiglio.
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€
€

Qui di seguito sono indicati i Donatori Corporate:

54  
SOCI PARTECIPANTI

10  
SOCI PARTECIPANTI

in corso di procedura  
di accettazione

18  
SOCI SOSTENITORI

3  
SOCI SOSTENITORI
in corso di procedura  

di accettazione

+
+

Alfredo  
Aureli
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€
INNOVAZIONE

I progetti sono i veicoli attraverso i quali Gaslininsieme 
raccoglie e destina i fondi raccolti.

L’origine dei progetti è l’attività sinergica che Gaslininsieme 
porta avanti con l’Istituto Gaslini per individuare le princi-
pali aree e necessità dell’Ospedale a cui finalizzare la rac-
colta fondi.

I macro ambiti in cui si possono classificare i progetti sono: 
Accoglienza, Umanizzazione delle cure, Assistenza e 
cura, Ricerca, Capitale Umano e Innovazione.

I progetti realizzati  
grazie ai fondi ottenuti

UMANIZZAZIONE  
DELLE CURE

RICERCA

ASSISTENZA  
E CURA

ACCOGLIENZA 

CAPITALE 
UMANO
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PROGETTI DI ACCOGLIENZA

Assegni Familiari
Accogliere oltre che curare: Gaslininsieme 
sostiene le famiglie dei pazienti con un con-
tributo mensile per le spese del soggiorno 
attraverso lo Sportello Ospitalità dell’I-
stituto. Per offrire la migliore assistenza 
ai piccoli pazienti, è necessario garantire 
ospitalità alle loro famiglie, affinché possa-
no essere vicine ai loro cari durante il pe-
riodo di degenza. 

Con le donazioni ricevute per questo pro-
getto si “adottano le famiglie” dei bambini in 
cura che vengono da fuori regione o da altri 
stati, offrendo loro il sostegno economico 
necessario per restare vicini e seguire i loro 
bambini lungodegenti presso l’Istituto.

FONDI RACCOLTI  
E IMPIEGATI  
per la realizzazione del progetto: 

48.650 €
 
13 Centri di Ospitalità accreditati 

1.202 nuclei familiari seguiti  nell’anno, di cui:  

•	 170 nuclei fragili;
•	 100 nuclei stranieri;
•	 126 nuclei familiari aiutati in 6 mesi  

(giugno 2023 - novembre 2023)

CONCLUSO

IN CORSO

IN VIA DI  
REALIZZAZIONE
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Centro Accoglienza Bambino e Famiglia (CABEF)
Per aiutare sempre più, e meglio, le famiglie, 
i pazienti e i fruitori a orientarsi all’interno 
dell’Ospedale e a usufruire di servizi e cure  
al Gaslini esiste un sistema professionale 
di accoglienza multidisciplinare e multi-
dimensionale denominato CABeF, Centro 
Accoglienza Bambini e Famiglie, pensa-
to per le diverse tipologie di utenza e degli 
specifici bisogni ed integrato tra ospedale, 
servizi, associazionismo e altri stakeholders.

Il sistema di accoglienza CABeF prevede 
l’impiego di profili diversi, che operano in 
sinergia e collaborazione: gli operatori per 
accogliere e fornire informazioni (supporto 
relativamente a necessità alloggiative e con-
venzioni attive per l’utenza) ed un assistente 
sociale dedicato per assicurare la presa in 

carico complessiva dei bisogni della famiglia 
(sostegno economico, supporto relazionale, 
etc.). Il CABeF offre un’accoglienza persona-
lizzata, prendendosi carico degli aspetti so-
ciali, sanitari, nonché delle eventuali esigen-
ze di ospitalità del bambino e della famiglia 
in un programma multidimensionale, multi-
disciplinare e multiculturale. 

I fondi raccolti verranno utilizzati per la ge-
stione delle attività dei mediatori culturali,  
figure fondamentali per l’aiuto e il sostegno 
delle famiglie straniere. Il progetto è rivolto 
ai pazienti stranieri e alle loro famiglie, al fine 
di facilitare l’orientamento presso la struttu-
ra, l’effettuazione di pratiche amministrative 
di routine e la comunicazione con le figure 
sanitarie. 

FONDI RACCOLTI E IMPIEGATI  
per la realizzazione del progetto: 

13.665 €	

48 ore di mediazione culturale per il 2024;

134 lingue;

10 linguaggi visivi.

5. FUNDRAISING TRASPARENTE, INTEGRITÀ E RESPONSABILITÀ
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Case Nuove
Gaslininsieme, nel corso del 2023, ha propo-
sto ad una grande azienda di fare una dona-
zione per la ristrutturazione di nuovi appar-
tamenti per le famiglie dei bambini ricoverati.

Nell’ambito del più ampio progetto Accoglien-
za, sono previsti nuovi alloggi per i piccoli pa-
zienti all’interno del complesso immobiliare 
dell’ex Ospedale Psichiatrico di Quarto nel 
levante di Genova, che occupa la sommità 
della collina e confina con l’ospedale, sono 
stati individuati degli spazi adatti ad essere 
riqualificati e ad accogliere le famiglie dei pic-
coli pazienti.

Per ospitare le famiglie in un contesto vicino 
all’Istituto e fornito di assistenza 24/24 a par-
tire dal 2024 saranno messi a disposizione 
appartamenti nuovi e privi di barriere archi-
tettoniche a misura di famiglia.

LA CIFRA RACCOLTA  
grazie alla donazione di  
Esselunga SpA e destinata  
a questo progetto, ad oggi ammonta a

150.000 €
 
12 nuovi alloggi previsti nel 2024, di cui:

•	 4 monolocali privi di barriere 
architettoniche

•	 8 bilocali
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PROGETTI DI UMANIZZAZIONE DELLE CURE

Gaslini a colori
“Gaslini a Colori” è un progetto che prevede 
una serie di interventi radicali nell’intento di 
umanizzare gli ambienti dell’ospedale, così da 
rendere più gioiosa l’accoglienza e la perma-
nenza dei piccoli pazienti.

Gli interventi sono così suddivisi:

1.	 Il 12 giugno 2023 è stata inaugurata l’in-
stallazione di Silvio Irilli “I Colori del 
Mare”, realizzata nella Saletta procedure 
del reparto di Emato-Oncologia, ambien-
te in cui i bambini accedono prima dell’in-
tervento: grazie alle nuove decorazioni 
e ai muri colorati con delfini, tartarughe 
e pesci vivaci, i piccoli pazienti potranno 
sentirsi in un contesto più vicino a loro, 
che possa incoraggiarli e distrarli durante 
le procedure di preparazione all’interven-
to (fondi ricevuti dalla Famiglia Conio e 

dall’Associazione Cul-
turale Tyrrhenum).

2.	 Il 5 dicembre 2023 
è stata inaugura la 
personalizzazione 
a tema fantastico di  
3 stanze della piattaforma neuro-ga-
stroenterologia (“stanza mongolfie-
re” grazie all’Associazione Team Enjoy, 
“stanza aquiloni” e “stanza arcobaleno” 
tramite l’Associazione Bimbi col Camper)

3.	 Decorazione delle pareti del nuovo re-
parto Trapianto di Midollo Osseo. La 
realizzazione di questo progetto verrà 
finalizzata nel corso del 2024 grazie alla 
donazione della Famiglia Conio in memo-
ria del figlio Emiliano.

FONDI RACCOLTI  
E IMPIEGATI  
per la realizzazione del progetto: 

43.710 €
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Una Medicina a 4 Zampe
Le attività svolte con animali contribuiscono 
al benessere psicofisico dei pazienti di Neu-
ropsichiatria.

Il progetto della UOC Neuropsichiatria Infan-
tile ha l’obiettivo di  portare presso i luoghi di 
cura la serenità semplice e spontanea di ca-
valli, pony e asinelli salvati dall’Associazione 
Progetto Islander Onlus e inseriti all’interno 
dei percorsi di ‘Ri.abilitiamoci’.  

I bambini di Neuropsichiatria hanno potuto 
così conoscere e occuparsi del pony Arturo, 
dell’asinello Salvo e anche del cane Ciska, con 
il supporto delle professionalità coinvolte, sia 
in ambito clinico che in interventi assistiti 
con gli animali, in percorsi specifici plasmati 
a seconda delle esigenze di ciascun paziente. 
Tra gli obiettivi del percorso, oltre che mi-
gliorare il benessere psicofisico dei pazienti 
durante il periodo di ospedalizzazione, c’era 
anche la facilitazione della regolazione emo-
tiva attraverso la relazione responsabile e ri-

spettosa tra uomo e ani-
male. Le Attività Assistite 
con Animali rappresen-
tano infatti un approccio 
innovativo di supporto 
alla riabilitazione psi-
chiatrica e ai disturbi del 
neurosviluppo, grazie 
alla sollecitazione de-
gli aspetti emozionali e 
delle abilità motorie. La 
capacità degli animali di 
sviluppare un complesso sistema comunica-
tivo non verbale con gli esseri umani è alla 
base della loro capacità di agire sul sistema 
emozionale umano.

Da settembre 2022 ad aprile 2023 si sono 
svolti questi momenti d’incontro con cadenza 
mensile, presso gli spazi esterni del Reparto. 
Sono state inoltre attivate una serie di analisi 
qualitative sulla percezione dell’attività da 
parte dei pazienti del Gaslini.

BILANCIO SOCIALE 2023 | Gaslininsieme

FONDI RACCOLTI  
E IMPIEGATI  
per la realizzazione del progetto: 

15.000 €
35 pazienti di età compresa tra gli 8 e i 
16 anni, accompagnati da un percorso di 
valutazione iniziale, in itinere e al termine 
del processo.
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Sala giochi per il Nuovo Ospedale
L’obiettivo per il nuovo Gaslini è trasformare 
un eccellente ospedale in una Città della Sa-
lute per i bambini e le mamme. Il progetto 
prevede un nuovo monoblocco nella parte 
alta della collina davanti all’Ospedale di gior-
no; mentre i padiglioni fronte mare verranno 
riconvertiti a residenze per studenti, asilo 
nido, parafarmacia. L’obiettivo è creare una 
cittadella che migliori la qualità della vita del-
le famiglie. 

In occasione dei suoi 75 anni Costa Crocie-
re ha organizzato due iniziative a sostegno 
del Gaslini: uno spettacolo di Angelo Pintus e 
una giornata con i pazienti del Gaslini a bor-
do della nave da crociera Costa Toscana. Il 

ricavato dalla vendita dei biglietti dello spet-
tacolo tenutosi il 23 ottobre 2023 al Politeama 
Genovese è stato destinato al Gaslini proprio 
a sostegno del progetto del Nuovo Ospedale 
e, in particolar modo, ad un’area giochi che 
verrà costruita per i bambini in ospedale.

I FONDI RACCOLTI  
NEL 2023 ammontano a 

70.000 € 
e saranno impiegati quando la nuova strut-
tura ospedaliera sarà avviata.



BILANCIO SOCIALE 2023 | Gaslininsieme

62

Alice Transitional Care 
Il Progetto ALICE (Adolescenti Liguri Cercasi) 
è nato per desiderio di una famiglia in memo-
ria della loro figlia Alice, per sviluppare un 
percorso di cura, ricerca e supporto psicolo-
gico per gli adolescenti e i giovani adulti con 
patologie onco – ematologiche, in collabora-
zione con le strutture oncologiche pediatriche 
e dell’adulto che operano sul territorio ligure.  

Il progetto coinvolge adolescenti e giovani 
adulti di età compresa tra i 15 e 24 anni e si 
pone come obiettivi principali:

	l Ridurre il ritardo diagnostico; 
	l Istituire percorsi facilitati di cura;
	l Facilitare l’accesso a trials clinici  
e ai nuovi farmaci;

	l Predisporre percorsi dedicati  
per il supporto psicologico, sociale  
e riabilitativo;

	l Creare programmi di screening  
e di follow up condivisi per la 
prevenzione e il monitoraggio  
degli effetti collaterali tardivi;

	l Limitare se e quanto possibile  
la migrazione extraregionale  
dei pazienti.

Il progetto intende anche 
contribuire alla ricerca 
clinica sui tumori tipici 
degli AYA (Adolescents 
and Young Adults), mi-
gliorare la conoscenza 
sui tumori in questa fa-
scia d’età e rappresentare un modello me-
todologico e tecnologico di collaborazione in 
rete all’interno di un’area geografica. 

Il progetto è articolato in tre fasi e prevede l’a-
dozione di una procedura operativa comune 
per la presa in carico del paziente e la defi-
nizione del suo percorso di cura, di un help 
desk con recapito telefonico e mail dedicata 
per le richieste dell’utenza, l’attivazione di un 
“board scientifico” per la discussione di casi 
clinici, la definizione di una lista di professio-
nisti del mondo pediatrico e dell’adulto in 
grado di farsi carico delle problematiche, non 
solo oncologiche, di questi pazienti.

PROGETTI DI ASSISTENZA E CURA

PER LA REALIZZAZIONE  
DEL PROGETTO  
sono stati raccolti in donazioni:

7.779 €
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Insieme a N.O.I. 
Il progetto “Insieme a N.O.I.” (Insieme a Neu-
roncologia Infantile) è nato qualche anno fa 
su iniziativa di alcuni genitori (che hanno an-
che coniato il nome ed il logo),  per migliorare 
e dare sostegno al Centro di Neuro Oncolo-
gia a supporto dei medici neuro oncologi e 
delle infermiere di Day Hospital per ottimiz-
zare la gestione dei pazienti e migliorare così  
la qualità dell’organizzazione e la presa in ca-
rico dei piccoli pazienti e delle loro famiglie e, 
per sostenere progetti di ricerca nell’ambito 
dei tumori cerebrali e patologie rare della 
Neuro Oncologia.

Il centro di Neuro Oncologia dell’Ospedale 
Gaslini svolge attività di diagnosi, terapia e ri-
cerca rivolta a bambini, adolescenti e giovani 
adulti affetti da tumori del Sistema Nervoso 
Centrale (SNC) prendendosi cura dei pazienti 
dalla diagnosi alla fine delle cure, al follow-up 
alle terapie di supporto a quelle riabilitative 
e sperimentali; ciò avviene in un rapporto di 
stretta alleanza terapeutica con le famiglie 
ed in collaborazione con tutti gli specialisti 
dell’Istituto come richiesto dalla complessi-
tà di queste malattie. La UOSD (Unità Ope-
rativa Semplice Dipartimentale) di Neuro 

Oncologia/centro di Neuro Oncologia nata 
in stretta collaborazione con il reparto di 
Neurochirurgia, nel 1995, a partire dal 2020 
afferisce al Dipartimento di Emato-Oncologia 
dell’Istituto Gaslini, ed è uno dei centri di ri-
ferimento dell’Associazione di Emato-Onco-
logia Pediatrica Italiana (AIEOP). Il respon-
sabile del centro di Neuro Oncologia, proprio 
nell’ambito delle collaborazioni con AIEOP, 
conduce come coordinatore nazionale lo stu-
dio DI-TSNC “Studio spontaneo osservazio-
nale retrospettivo e prospettico sui Tumori 
del Sistema Nervoso Centrale”, un registro 
molto importante che consente di raccogliere 
dati genetici, patologici e clinici a livello nazio-
nale di tutti i tumori cerebrali e le patologie 
rare nell’ambito della Neu-
ro Oncologia per ricercare 
nuove prospettive di cura 
ed ampliare le conoscenze 
delle cause genetiche ed 
ambientali di esse. Il regi-
stro è stato aperto nel 2024 
a 21 centri AIEOP italiani ed 
utilizza una piattaforma di-
gitale del CINECA.

I FONDI RACCOLTI  
NEL 2023 ammontano a 

25.467 € 

e verranno impiegati durante il corso del 
2024 principalmente per il sostegno al 
progetto di ricerca del registro DI-TSNC, 
un progetto davvero prezioso, che fonde 
clinica e ricerca.
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Casa sull’albero 
I casi di violenza sui minori stanno aumentan-
do esponenzialmente. Da una raccolta siste-
matica dei dati condotta nel 2020 dal gruppo 
multidisciplinare per il contrasto al mal-
trattamento e abuso dell’Istituto G. Gaslini 
emergono oltre 250 accessi in pronto soc-
corso nel quinquennio 2015-2019 e, solo nel 
corso del 2021, si contano 96 pazienti presi in 
carico in situazione di fragilità per sospetto/
riferito abuso o maltrattamento intra ed ex-
tra-familiare, che hanno avuto un ulteriore 
incremento con oltre 115 pazienti per anno 
nel biennio 2022-2023. 

All’Istituto Giannina Gaslini è attivo un team 
multidisciplinare composto da pediatri, 
chirurghi, ginecologi, psicologi, assistenti 
sociali e infermieri pediatrici, che si occupa 
di questo delicato fenomeno intervenendo, 
ogni giorno, sulla gestione e sulla presa in 
carico integrata delle piccole vittime di abu-
si, affrontando non solo gli aspetti sanitari e  
psicologici,  ma fornendo  anche accoglienza 
ai bambini in caso di abbandono o in atte-
sa di provvedimenti dell’autorità giudiziaria. 
L’ospedale infatti spesso rappresenta l’unico 
luogo protetto in grado di tutelare il minore 
durante lo svolgersi  dell’iter burocratico e 
giudiziario (indagini giudiziarie, provvedi-
menti del Tribunale per i Minorenni) volto 

a  garantire una collocazione idonea o un 
progetto personalizzato per le differenti 
situazioni (ad esempio, per l’ inserimento in 
comunità, il collocamento presso famiglie 
affidatarie o il reinserimento presso la fa-
miglia d’origine con supporto da parte delle 
strutture territoriali). 

Grazie ai fondi raccolti è stato integrato il per-
sonale sanitario del gruppo con contratti a 
tempo determinato per una psicologa clinica 
e un’assistente sociale, dedicate specifica-
mente al progetto. Inoltre è stato finalizzato 
nell’aprile del 2023 un lavoro di informatizza-
zione con software per la creazione di car-
telle digitali, che consentono di riorganizzare 
la attività assistenziali e gestire quelle ambu-
latoriali anche in modalità online, per miglio-
rare la parte relativa alla reportistica dei casi 
trattati, utile alle attività di ricerca.

Attraverso la donazione  
di BPER Banca, che sostiene 
il Progetto ogni anno, 

I FONDI RACCOLTI E IMPIEGATI 
PER LA REALIZZAZIONE DEL 
PROGETTO ammontano a: 

57.784 € 

	l una psicologa clinica;

	l un’assistente sociale;

	l software per la creazione 
di una cartella digitale 
che raccoglie dati 
specifici per casi di 
maltrattamento su minori
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Miopatia Viscerale
La donazione elargita ha l’obiettivo di per-
mettere la conclusione del progetto Te-
lethon-Seed Grant sulla miopatia viscerale. 
La cura clinica della CIPO miogenica (VSCM) 
è infatti ancora principalmente focalizzata 
sulla gestione dei sintomi piuttosto che sul 
trattamento delle cause alla base della ma-
lattia. Gli individui affetti vengono spesso 
sottoposti a interventi chirurgici addominali 
e alla sostituzione cronica del cibo con nutri-
zione parenterale totale. I pazienti e le fami-
glie hanno quindi bisogno di nuovi approcci 
terapeutici per ripristinare la funzione del-
la muscolatura liscia, un bisogno medico 
urgente e insoddisfatto, e un obiettivo che 
avrebbe un impatto significativo sulla loro 
qualità di vita.

Tuttavia, nonostante si sia creata una co-
munità scientifica sullo studio delle basi 
molecolari che supportano l’insorgenza e 
la progressione della VSCM e siano state 
fatte nuove acquisizioni genetiche, funzio-
nali e cliniche, comprese alcune ipotesi già 
avanzate e la cui validazione è attualmente 
in corso, resta ancora la necessità di sco-
prire i meccanismi patogenetici molecolari 

precisi e dettagliati alla base della malat-
tia. La proposta di progetto di ricerca mira 
a ottenere informazioni sui meccanismi 
patogeni alla base della VSCM, per iden-
tificare geni/percorsi/processi bersagliabili 
mediante farmaci. 

Alla luce dell’ipotesi già testata che la pato-
genesi della VSCM è sostenuta da proteine 
mutanti ACTG2 mal ripiegate, e sulla base 
delle osservazioni preliminari così ottenute, 
il progetto si concentrerà sulla localizzazio-
ne di ACTG2 sia nel citosol che nel nucleo, 
per valutare le condizioni favorevoli alla ge-
nerazione di aggregati patogenetici e la loro 
quantità nei fibroblasti dei pazienti e dei con-
trolli. Inoltre, si genereranno dati trascritto-
mici dalle stesse linee 
cellulari per confermare 
un ruolo della proteina 
ACTG2 nelle attività nu-
cleari. Infine, verranno 
confermati i risultati 
così ottenuti utilizzando 
un modello cellulare di 
muscolatura liscia inte-
stinale.

LA DONAZIONE DI  
Fondazione Alessandra Bono Onlus  
e relativa a questo progetto è pari a 

18.153 €
 e verrà utilizzata nel corso del 2024. 

26 pazienti coinvolti

PROGETTI DI RICERCA
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Non solo Medicine
Il progetto di durata biennale prevede un’at-
tività dedicata ai pazienti affetti da fibrosi ci-
stica per fornire e monitorare programmi di 
esercizio fisico e valutare i relativi impatti. 

Nella fase iniziale è stata illustrata a ciascun 
paziente la struttura del progetto ed è stato 
fatto firmare un modulo di presa visione e 
adesione allo stesso, sono poi stati presi in 
considerazione i dati relativi all’esame obiet-
tivo, i parametri vitali, le prove di funziona-
lità respiratoria ed esercizio fisico svolto. 
Ciascun paziente è stato sottoposto ad un 
test da sforzo massimale a protocollo incre-
mentale, limitato da sintomi, utilizzando lo 
strumento su cui avrebbero svolto attività 
a domicilio a scelta tra treadmill, cyclette o 
step. Sulla base dei risultati ottenuti dal test 
da sforzo e relativamente alle preferenze in-
dividuali, è stato impostato un programma 
di allenamento da seguire al domicilio se-
condo un FITT (frequenza, intensità, tem-
po e tipo). Ogni 3/6 mesi sono state rifatte 
verifiche in itinere tramite test da sforzo e 
riadattamento dell’allenamento. 

Il paziente ha avuto il compito di inviare 
settimanalmente le schede di allenamento 
eseguite, compilando dati circa SpO2, FC 

e scala di Borg dispnea/ fatica muscola-
re relativamente ad uno degli allenamenti 
svolti ed eventuali criticità al riguardo, ed 
il monitoraggio dei passi effettuati settima-
nalmente. I dati ottenuti confermano l’im-
portanza di avviare valutazioni e verifiche 
specifiche dell’attività svolta, ciò permette 
di fornire ai pazienti programmi individua-
lizzati ed efficaci. Altrettanto importante è 
il monitoraggio da remoto per apportare 
eventuali modifiche al programma stes-
so e supportare i pazienti con indicazioni 
precise al bisogno. Di fondamentale valo-
re l’intervento educativo circa l’importan-
za al praticare esercizio fisico e ricercare 
uno stile di vita attivo, questo soprattutto 
per i pazienti che hanno mostrato scarsa 
aderenza al progetto. Occorre considera-
re il carico terapeutico di questi pazienti 
e cercare un equilibrio tra le richieste del 
personale clinico (secondo linee guida) e la 
qualità della vita delle persone in cura. 

PROGETTI CAPITALE UMANO

FONDI RACCOLTI E IMPIEGATI 
per la realizzazione del progetto:

39.000 € 

grazie a Fondazione 
Passadore  
e Rotary Genova 
Centro

Genova Centro Storico

Club
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La Cantera
Il progetto “La Cantera”, destinato al finan-
ziamento di contratti assistenziali e dotto-
rati di ricerca nell’area Emato-Oncologica 
dell’Istituto Giannina Gaslini, è mirato alla 
formazione ed alla crescita professionale di 
giovani medici con interesse verso l’ema-
to-oncologia pediatrica che costituiranno i 
professionisti del settore del domani.

La donazione permetterà di finanziare un 
dottorato di ricerca triennale e un contratto 
assistenziale integrativo triennale del dot-
torato, che porteranno avanti nuove linee di 
ricerca, collaboreranno alle linee di ricerca 
già in essere e daranno supporto in ambito 

assistenziale per degenza, day-hospital e at-
tività ambulatoriali, permettendo alla UO di 
essere in linea con le attività di ricerca più 
avanzate e contribuendo al raggiungimento 
degli obiettivi di budget.

Acondroplasia
I fondi donati  per il progetto dedicato all’e-
ducazione e presa in carico infermieristica 
del paziente affetto da acondroplasia sono 
stati impiegati a sostegno di una figura in-
fermieristica educatrice come elemento im-
portante a supporto delle cure, fondamenta-
le per lenire l’impatto delle terapie mediche 
quotidiane sulla già importante e preesisten-
te condizione cronica. La donazione è stata 
elargita in modo da poter permettere un 
ulteriore supporto educazionale, per avva-

lersi di approcci innovativi per tutti i bambini 
affetti da questa patologia in cura presso il 
Gaslini e per tutti coloro che devono iniziare 
il loro percorso di cura.

I FONDI DONATI da  
Associazione Nicola Ferrari Onlus  
e Fondazione Alberto Castelli destinati  
al progetto “La Cantera” ammontano a

39.000 €
il cui impiego è pianificato per l’anno 2024. 

FONDI RACCOLTI  
E IMPIEGATI  
per la realizzazione del progetto:

59.381 €
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Borsa di Studio BBDCardio
Il progetto biennale prevede la creazione 
del registro tramite software REDCap con 
gestione dei dati tramite registri adatti alla 
condivisione di dati, utile in modo particolare 
nel caso di patologie rare. 

Le modalità di progetto sono le seguenti:

	l Preparazione della modulistica 
per la raccolta e la conservazione 
di campioni biologici e dati 
associati nell’ambito di protocolli di 
reclutamento pazienti;

	l Inserimento dei dati relativi ai 
campioni biologici raccolti in database 
dedicato su RedCap;

	l Standardizzazione delle procedure 
operative per la raccolta di campioni 
biologici;

	l Raccolta della documentazione a 
livello nazionale e internazionale 
sulla formalizzazione dei Registri 
di Patologie in modo accessibile ed 
interoperabile tra vari progetti di 
ricerca nazionali ed europei.

FONDI RACCOLTI  
E IMPIEGATI  
per la realizzazione del progetto: 
grazie alla donazione di  
Associazione Tarlov Italia Onlus

6.000 € 

per una Borsa di Studio di 6 mesi
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Telemedicina e Trasformazione Digitale 
Per Telemedicina si intende una modalità di 
erogazione di servizi di assistenza sanita-
ria a distanza, tramite il ricorso a tecnologie 
innovative, in particolare alle Information 
and Communication Technologies (ICT), in 
situazioni in cui il professionista della salute 
e il paziente (o due professionisti) non si tro-
vano nella stessa località. La Telemedicina 
comporta la trasmissione sicura di infor-
mazioni e dati di carattere medico nella for-
ma di testi, suoni, immagini o altre forme 
necessarie per la prevenzione, la diagnosi, 
il trattamento e il successivo controllo dei 
pazienti. I servizi di Telemedicina vanno assi-
milati a qualunque servizio sanitario diagno-
stico/terapeutico. Tuttavia, la prestazione in 
Telemedicina non sostituisce la prestazione 
sanitaria tradizionale nel rapporto persona-
le medico-paziente, ma la integra per poten-
zialmente migliorare efficacia, efficienza e 
appropriatezza. La Telemedicina deve altresì 
ottemperare a tutti i diritti e obblighi propri 
di qualsiasi atto sanitario.

Progetto di sperimentazione del 
servizio regionale di teleconsulto
L’IRCCS Istituto Giannina Gaslini è sede di 
sperimentazione del servizio regionale di te-
leconsulto.

Il progetto è iniziato a maggio, a seguito di un 
periodo di progettazione (parallelo a quello 
condotto per lo sviluppo della piattaforma )
affiancando Liguria Digitale e il fornitore indi-
viduato (Elco) con un approccio ispirato alla 
metodologia agile, per implementare gra-
dualmente la complessità discendente  da 
diversi livelli di implementazione.

Il progetto prevede:

	l test funzionalità piattaforma con le 
prime 3 unità operative del Gaslini 
(che fanno già i maggiori numeri di 
televisite)

	l test di utilizzo del servizio verso i poli 
del Gaslini diffuso (La Spezia, Lavagna, 
Savona-Pietra Ligure, Imperia-
Sanremo)

	l definizione regole ed estensione 
dell’utilizzo a un gruppo pilota di 
Pediatri di famiglia della Regione 
Liguria 

	l estensione ad altre 12 unità operative 
del Gaslini (su indicazione dei poli 
Gaslini Diffuso e dei Pediatri di 
famiglia)

PROGETTI DI INNOVAZIONE
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	l estensione del servizio a un 
gruppo pilota di pediatri di famiglia 
extraregionale con le prime tre unità 
operative Gaslini

	l estensione dell’utilizzo a tutte le unità 
operative del Gaslini

	l estensione del servizio a gruppo  
pilota di pediatri di famiglia 
extraregionale con le prime dodici 
unità operative Gaslini

Le varie fasi sono accompagnate da una ca-
bina di regia per il monitoraggio costante e la 
valutazione periodica, costituita dalla compo-
nente tecnica (Servizio informativo Azienda-
le), organizzativa (Direzione Sanitaria e Social 
Innovation manager), manageriale.

 I risultati attesi sono:

	l avvio del servizio di teleconsulto 
pediatrico per Gaslini Diffuso

	l acquisizione di elementi per 
valutazione utilità e sostenibilità di 
un servizio di teleconsulto pediatrico 
rivolto alla pediatria di famiglia, a 
livello regionale e nazionale

 I prodotti attesi sono:

	l la definizione di un primo panel  
di indicatori

	l strumenti per incrementare 
l’appropriatezza

	l la rilevazione di elementi necessari 
a definire il servizio (durata, volumi, 
etc.) a supporto del livello regolatorio 
(accreditamento, remunerazione, etc.)

Le risorse (euro 200.000) consentono di co-
prire 12 mesi di sperimentazione.

In ambito pediatrico, l’Istituto Giannina Gaslini 
è uno dei primi ospedali in Europa a progetta-
re un modello originale di “Connected Care” 
come progetto pilota.

Il progetto si inserisce in un programma più 
ampio che prevede l’attivazione dei seguenti 
servizi mediante la programmazione di Ligu-
ria Digitale (la società che sviluppa la strate-
gia digitale della Regione Liguria):

1.	 Teleconsulto e teleconsulenza (tra 
medici e sanitari)

 a)	 tra gli specialisti dell’Ospedale ed i me-
dici dei Pronto Soccorso regionali a sup-
porto della gestione delle emergenze-ur-
genze pediatriche nell’ambito delle Reti 
dell’emergenza e tempo-dipendenti;

b)	 tra i Dipartimenti aziendali e le UOC di 
Pediatria delle Aziende Sanitarie Ligu-
ri (e in prospettiva anche per Aziende 
sanitarie di altre regioni) per l’ottimale 
gestione di ricoveri e dimissioni, anche 
nell’ambito dei percorsi clinico assisten-
ziali dedicati ai pazienti affetti dalle Malat-
tie Rare ed Onco-ematologiche;

c)	 tra i Dipartimenti aziendali ed i servizi 
territoriali per la presa in carico multi-
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disciplinare in casi ad alta complessità in 
dimissione (ad esempio, cure palliative);

d)	 per i pediatri di libera scelta, per favori-
re le dimissioni, il follow up e la presa in 
carico.

2.	 Televisite (tra paziente e medico/
sanitario)

 a)	 di controllo da parte dei Centri di riferi-
mento Gaslini per le famiglie dei piccoli 
pazienti, al fine di ridurre la necessità di 
spostamenti e i relativi costi sociali (anche 
in termini di perdita di giornate lavorati-
ve), anche per i pazienti fuori regione;

b)	 per il II livello (i potenziali casi ad alta 
complessità/alta intensità) a favore delle 
reti cliniche di professionisti, per ridurre la 
necessità di spostamenti e i relativi costi 
sociali anche per i pazienti fuori regione.

3.	 Centrale operativa per la 
teleassistenza e telemonitoraggio 
dei pazienti cronici (inizialmente 
ospedaliera e a tendere a supporto 
dei PLS e dei servizi territoriali per le 
cure domiciliari)

4.	 Estensione dei servizi di televisita e di 
teleconsulto al livello internazionale 
(Reti ERN, Gaslini International) e 
progetti di cooperazione e sviluppo

5.	 Interoperabilità del cruscotto di 
telemedicina con i sistemi di cartella 

clinica del setting del paziente (dh, 
ambulatoriali, ADI, Hospice) e con il FSE

La proposta di creazione di un Hub di Tele-
pediatria, grazie alla donazione di Leonardo 
SpA, prevede un nucleo di servizi tecnici, una 
centrale di servizi di telemedicina, dei servizi 
di telemedicina specialistici per alcune patolo-
gie complesse e con caratteristiche di moni-
toraggio specifiche.

FONDI RACCOLTI  
PER LA REALIZZAZIONE  
del progetto: 

200.000 €
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Donazione di attrezzature  
Nel corso del 2023 le donazioni hanno consentito all’Ospedale Gaslini di acquisire attrezza-
ture e dispositivi:

	l 145 TV digitali per le stanze di 
degenza;

	l ECG Encocavitaio – Sistema Pilot 
ENDOCAVITAIO-SISTEMA PILOT per il 
Reparto di Anestesia e Rianimazione;

	l 2 set per laringoscopia per il Reparto 
di Anestesia e Rianimazione;

	l 1 Monitor paziente per il Reparto di 
Anestesia e Rianimazione;

	l Eyelink 1000 e Elettrofisiologia 
Retimax advanced per il reparto di 
oculistica;

	l Polisonnigrafo embletta per il reparto 
di Pneumologia;

	l Respiratore neonatale per il reparto di 
Patologia Neonatale;

	l Ventilatore per il reparto di Terapia 
Intensiva;

	l USCOM 1A e Ecografo Sale Parto per 
il reparto di Ostetricia;

	l Defibrillatore per il blocco operatorio 
Cardiochirurgico;

	l 20.000 pen drive per 
la Direzione Sanitaria, 
al fine di consegnare il 
referto al paziente in 
modo più agevole.

FONDI RACCOLTI  
E IMPIEGATI  
per la realizzazione del progetto:

274.195 €

BILANCIO SOCIALE 2023 | Gaslininsieme
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Stakeholder Engagement continuativo 
Il focus dell’attività di Gaslininsieme è rivolto a creare oc-
casioni per informare, creare consapevolezza e coinvol-
gere tutti gli attori che possono contribuire alla causa di 
IRCCS Gaslini. La creazione di eventi, il coinvolgimento di 
Ambassador e attività relazionali sono stati elementi fon-
damentali nel corso del 2023 per far conoscere la nuova 
realtà di Gaslininsieme con l’obiettivo di raggiungere più 
interlocutori e possibili donatori da coinvolgere nei proget-
ti a sostegno dell’ospedale.

I principali strumenti di comunicazione utilizzati da Gasli-
ninsieme per fornire informazioni agli stakeholder sono 

i canali ufficiali: sito web, social networks (Facebook, 
Instagram, LinkedIn), corrispondenza tramite e-mail e 
telefonate. 

A seconda della tipologia di stakeholder, Gaslininsieme 
adotta un approccio comunicativo personalizzato tenen-
do conto di esigenze, strumenti, target e finalità.

Insieme per l’Ospedale dei Bambini
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TIPOLOGIE DI 
STAKEHOLDER SCOPO DEL COINVOLGIMENTO MODALITÀ DI 

COINVOLGIMENTO FREQUENZA

Soci Sostenitori  
e Partecipanti

Creazione di community di persone fisiche 
e aziende per spirito di appartenenza ai 
valori della Fondazione; coordinamento; 
condivisione dei progetti della Fondazione 
e dell'Ospedale; coinvolgimento per 
gestione dei rispettivi Comitati previsti dal 
Regolamenti; convocazioni; rinnovi quote 
di partecipazione; ingaggio

Per Soci Sostenitori: cadenza 
periodica per comunicazioni 
istituzionali e contatti one 
to one anche quotidiane per 
esigenze specifiche.  
Per Soci Partecipanti: cadenza 
trimestrale e per esigenze 
specifiche. 

Donatori Fidelizzazione; supporto e ascolto di 
esigenze e richieste; ringraziamento; 
informazione sui progetti e modalità di 
sostegno.

In base alle esigenze 

Dipendenti e 
collaboratori

Programmazione, condivisione e 
aggiornamento 

Cadenza quotidiana

Volontari Fidelizzazione, richiesta di supporto, 
ingaggio, incarichi

In base ai progetti  
e alle ricorrenze

Famiglie 
sostenute dai 
Progetti

Sostegno economico Continuativo

Famiglie dei 
pazienti

Condivisione e ascolto bisogni Continuativo

Modalità di coinvolgimento degli Stakeholder
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TIPOLOGIE DI 
STAKEHOLDER SCOPO DEL COINVOLGIMENTO MODALITÀ DI 

COINVOLGIMENTO FREQUENZA

Comunità  
e territorio

Condivisione eventi attività e progetti della 
Fondazione

In base alle progettualità

Fornitori  
(di beni e servizi)

Per richiesta erogazione di servizi In base alle esigenze

Comunità 
finanziaria

Per richiesta erogazione di servizi, 
supporto, coinvolgimento e condivisione 
dei progetti 

In base alle esigenze

Consulenti esterni Per richiesta erogazione di servizi, 
supporto, coinvolgimento e condivisione 
dei progetti 

In base alle esigenze

Istituzioni,  
Enti e Pubbliche 
amministrazioni

Condivisione eventi attività e progetti della 
Fondazione

In base alle esigenze

Associazioni Coordinamento; autorizzazione 
iniziative eventi e progetti dell'Istituto; 
aggiornamenti

In base alle esigenze

LEGENDA

e mail

telefono

incontri

lettera di 
ringraziemento

sito web

social network

cerimonie di 
donazione

riunioni
sostegno 
economico diretto

presenza

organizzazione 
eventi

call 
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3 Eventi occasionali 
raccolta fondi 

5 Eventi istituzionali 
Villa Canali Gaslini

SOCI SOSTENITORI  
22 maggio  
Villa Canali Gaslini 
25 partecipanti

CORRI INSIEME  
AL GASLINI  
17 maggio  
Villa Canali Gaslini 
50 partecipanti

GASLININSIEME  
INCONTRA LE IMPRESE  
6 giugno  
Villa Canali Gaslini 
100 partecipanti

GASLINI INCONTRA I NOTAI 
14 giugno  
Villa Canali Gaslini 
15 partecipanti

1 ANNO GASLININSIEME 
14 dicembre 
Villa Canali Gaslini 
100 partecipanti

MILANO MARATHON 
2 aprile 
Milano 
80 partecipanti

NUOTIAMO PER IL GASLINI 
8 luglio 
Spiaggia Istituto Giannina Gaslini 
40 partecipanti

VENICE MARATHON 
22 ottobre 
Venezia 
28 partecipanti
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15Attività effettuate  
a favore  
della Fondazione

MY LOVELY GIOIELLI  
FOR CHRISTMAS 
periodo natalizio

METTIAMOCI ALL’OPERA 
PER FRANCO 
11 maggio

GENOA CLUB GASLINI 
26 giugno

30 RADUNO WESTERN 
7 / 9 luglio

130° ANNIVERSARIO  
TENNIS CLUB GENOVA 
7 luglio

CHARITY DINNER  
FOR GASLININSIEME 
23 luglio

CONCERTO NOMADI 
4 agosto

GENOA PER IL GASLINI  
130 ANNI 
7 settembre 
Porto Antico Genova

CORRI PER IL GASLINI  
4° EDIZIONE 
9 settembre

PIGIAMA RUN 
15 settembre

A PARTÍA DO CHÊU 
28 settembre 

TROFEO DEL CENTENARIO 
30 settembre

PROGETTO SORRISO 
13 ottobre

INIZIATIVE COSTA CROCIERE 
23 ottobre

SULLE NOTE DELLA RICERCA 
18 novenbre
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Ambassador Gaslininsieme
Gaslininsieme, in occasione del suo primo compleanno, in segno di gratitudine e rin-
graziamento, ha attribuito il riconoscimento di “Ambassador” a 4 persone che negli 
anni hanno dimostrato di avere a cuore il Gaslini, attraverso grande vicinanza ed 
empatia con gesti semplici ma davvero concreti.  

I nostri Ambassador sono vicini ai pazienti del Gaslini con il loro affetto e la loro presenza. 

Sabina Croce 

Da anni, la squadra di calcio Virtus Entella è amica dell’Istituto 
Giannina Gaslini di cui ha “adottato” il reparto di Neurochirurgia  
donando un sostegno ai progetti di ricerca, ai contratti di giovani 
neurochirurghi, all’acquisto di attrezzature. Sabina Croce è la pre-

sidente di Entella nel Cuore, organizza raccolte fondi, 
si impegna ogni anno a portare i giocatori della sua 

squadra in Istituto perché per loro deve essere 
una lezione di vita. 

Mattia Villardita 

È stato un paziente dell’ Istituto Giannina Gaslini 
per 19 anni a causa di una malattia congenita 

ed è oggi un vero supereroe. Si chiama 
Mattia, ma nel tempo libero si trasfor-

ma in Spiderman. Ha così tanto a cuo-
re il nostro Ospedale che ogni volta 
che può viene a trovarci e organiz-
za iniziative per raccogliere fondi 
a nostro sostegno, porta regali, 
abbraccia e ascolta i genitori dei 
piccoli pazienti. 

Vanni Oddera 

Campione di motocross freestyle, nel 
2014 ha avuto un’idea che è riuscito 
a realizzare: ha portato per la prima 
volta una moto in una corsia di un 
ospedale per permettere a tanti bam-
bini ricoverati di dimenticarsi per un 
attimo della malattia. Da lì è nato il suo 
progetto di Mototerapia e non si è più 
fermato. Porta i bambini in moto, conse-
gna regali, organizza raccolte di doni, 
raccolte fondi. 

Silvia Salis 

Un’altra grande campionessa, 
un’ ex martellista con quindici 
anni di successi, vincitrice di 10 
titoli italiani e 2 partecipazioni alle 
olimpiadi. Da maggio 2021 è diventata vice pre-
sidente del CONI. È nata a Genova ed è legatissima alla sua città 
e al Gaslini. 
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Campagne di comunicazione
Gaslininsieme ha realizzato nel 2023 diverse campagne di comunicazione istituzionali, a 
partire dalla campagna di lancio (spot TV, stampa e digital) fino a campagne specifiche 
dedicate alle raccolte fondi volte a fare conoscere la nuova realtà a tutti gli stakeholder 
e a raggiungere nuovi donatori. 

Le campagne realizzate nel corso del 2023 sono le seguenti:

	l Spot di lancio Gaslininsieme on air, 

	l a titolo gratuito su Mediafriends dal 19 al 25 
febbraio 2023;

	l da febbraio 2023 negli spazi a disposizione 

	l a titolo gratuito nel Circuito Cinema Genova;

	l sulle pagine social di Gaslininsieme e Gaslini; 

	l strumento di presentazione in tutti gli eventi 
istituzionali;

	l Campagna “dona ora” di Natale su social e 
digital;

	l Campagna di Natale per la promozione di 
gadget solidali natalizi su social e digital;

	l Campagna lasciti in occasione dell’evento 
dedicato ai notai.

Inoltre, Gaslininsieme ha realizzato nel corso del 2023 
una serie di brochure informative istituzionali, dedicate 
al mondo corporate e a quello degli individui. L’obiettivo 
di questi materiali è fare conoscere la nuova realtà, sen-
sibilizzare sulla missione del Sistema Gaslini, presenta-
re i progetti da sostenere e illustrare i diversi canali di 
donazione esistenti.

Attraverso il sito www.gaslininsieme.org e i social network (fa-
cebook, instagram e linkedin) Gaslininsieme comunica aggiorna-
menti, progetti e iniziative ai propri stakeholder e prospect.

Oltre al sito internet è disponibile anche una piattaforma di 
crowd-funding che permette di creare delle landing page dedi-
cate alle diverse raccolte fondi sia corporate che di personal fun-
draising e un sistema di digital payment, che permette di realizza-
re le donazioni online in un sistema automatizzato. 
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Campagne di crowdfunding 
attivate:

13  
maggio

26  
giugno

7 
settembre

27 
giugno

28 
settembre

8 
luglio

20 
ottobre

Mettiamoci all’opera  
per Franco 
evento organizzato da terzi,  
in memoria di un amico del Gaslini  
su una nave MSC  

Genoa Club Gaslini 
iniziativa di raccolta fondi  

a favore del progetto  
Accoglienza Ocean Race per Gaslini  

campagna di raccolta fondi  
in occasione del gran finale  
dell’Ocean Race 

Nuotiamo per il Gaslini  
iniziativa del miglio marino  

organizzata dai medici  
e dal personale medico  

sanitario dell’Istituto 

Genoa CFC  
crowdfunding in occasione  
dei 130 della squadra  
di calcio per acquisto  
attrezzature 
 

A Partia do Cheu 
evento organizzato da terzi  

“Partita del Cuore” 

L’isola che c’è per il Gaslini  
evento organizzato da terzi  
per l’acquisto di attrezzature 

Un futuro ad occhi aperti  
iniziativa organizzata da terzi, in occasione della 
nascita della figlia finalizzata all’acquisto di 
un’attrezzatura per il reparto di Rianimazione a 
Terapia Intensiva 

Alice per la Transitional Care: progetto 
crowdfunding per sviluppare un percorso 
di cure per gli adolescenti liguri con 
patologie onco-ematologiche 
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Campagne di raccolta fondi di Aziende  
a sostegno di Gaslininsieme
Nel 2023, Banca Mediolanum ha scelto Gaslininsieme come 

uno dei tre beneficiari della propria campagna di cause-related 

marketing. L’iniziativa prevedeva che, da ottobre a dicembre 

2023, la Banca rinunciasse a parte dei profitti derivanti dalla 

vendita di un panel di prodotti selezionati per devolverli, attra-

verso Fondazione Mediolanum, a sostegno di progetti dedicati 

all’infanzia in difficoltà. La donazione verrà utilizzata nel 2024 

per aiutare le famiglie dei bambini ricoverati, all’interno del 

Progetto “Assegni Familiari”. 

In occasione dei suoi 75 anni, Costa Crociere ha organizzato due 

iniziative a sostegno del Gaslini: uno spettacolo di Angelo Pintus 

e una giornata con i pazienti del Gaslini a bordo della nave da 

crociera Costa Toscana. Il contributo che Costa Crociere ha do-

nato è di 70.000 euro ed è stato destinato ad un’area giochi per i 

bambini in ospedale.

Conad Nord Ovest ha sostenuto l’Ospedale Pediatrico “Gianni-

na Gaslini” di Genova con una donazione di 74.000 euro a Ga-

slininsieme, tramite l’iniziativa di collezionamento solidale “Una 

collezione da favola” in partnership con GOOFI by Egan e attiva 

nei punti vendita Conad da ottobre a dicembre 2023. Questo im-

portante contributo è il risulta-

to dell’unione di forze tra soci, 

clienti e cooperativa e sostiene 

importanti ospedali, attivi con 

progetti pediatrici, e presenti 

sul territorio. I clienti possessori 

della Carta Insieme e Carta In-

sieme Più Conad hanno contribu-

ito attivamente al progetto parteci-

pando alla raccolta dei prodotti GOOFI, 

ispirati ai personaggi delle fiabe e realizzati in 

plastica 100% riciclata (ABS). Per ogni premio distribuito Conad 

Nord Ovest ha devoluto 50 centesimi a favore di 8 importanti 

ospedali pediatrici del territorio. La donazione permetterà l’ac-

quisizione di due ventilatori per il reparto di rianimazione.

Dal 5 settembre 2022 al 31 agosto 2023 Basko ha attivato l’iniziati-

va “Basko per il Gaslini. Ogni giorno è importante”. Per ogni litro di 

“Latte 100% Ligure Piemontese Basko” acquistato nei propri punti 

vendita e online, Basko ha raccolto 0,10 euro per il Gaslini. La ci-

fra raccolta (35.000 euro) sarà investita in diverse aree di attività, 

come accoglienza, attrezzature tecnologiche e diagnostiche.
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La campagna del 5x1000 per l’Istituto Giannina Gaslini 
Gaslininsieme gestisce la campagna di promozione del 5x1000 
destinato all’Ospedale dei bambini. Il ricavato delle donazioni 
tramite 5x1000 è pertanto devoluto direttamente e interamente 
all’Istituto per contribuire alla Ricerca Sanitaria.

Nel 2023 è stata realizzata una nuova campagna pubblicitaria 
costituita da affissioni ed inserzioni su quotidiani locali e canali 
digitali nazionali - con particolare focus nelle principali regioni 
da cui arrivano i pazienti, oltre che su tutte le pagine social Ga-

slini e Gaslininsieme. La campagna digitale ha ottenuto il 140% 
di contatti in più rispetto all’obiettivo prefissato e un aumento 
del 391% dei click rispetto al piano iniziale (fonte Asset Media).

I progetti Gaslini che hanno usufruito delle donazioni 5x1000 si 
sono suddivisi in Progetti di Ricerca di Genere e Progetti di Ri-
cerca Organizzativa:

Dona il tuo 5x1000 
all’Ospedale Gaslini 

per la ricerca sanitaria

Il bello della ricerca  
è vedere l’effetto  
che fa!

Cr
ea

tiv
ità

: Y
og

e.
 Il

lu
st

ra
zi

on
e:

 S
ilv

ia
 S

te
ch

er



83

5. FUNDRAISING TRASPARENTE, INTEGRITÀ E RESPONSABILITÀ

PROGETTI DI RICERCA DI GENERE

Implicazioni sesso-specifiche dell’esposizione 
precoce ad anestesia su neuroapoptosi, circuiti 
neuronali e comportamento

AMBITO: Ricerca di Genere 
PI: Dott. Andrea Wolfler 
DESCRIZIONE: Questo progetto esplora gli effetti 
dell’esposizione precoce al sevofluorano sugli animali, 
indagando la neurotossicità e l’alterazione della funzionalità 
cerebrale nei maschi e nelle femmine. Utilizzando risonanza 
magnetica funzionale, microscopia a due fotoni e analisi ex 
vivo, il progetto mira a correlare i dati funzionali con risultati 
comportamentali, anatomici e molecolari. Si valuterà anche 
l’effetto protettivo della dexmedetomidina.

Fibromialgia giovanile: valutazione delle differenze 
tra i sessi nell’impatto del dolore cronico attraverso 
un innovativo approccio multidimensionale

AMBITO: Ricerca di Genere 
PI: Dott.ssa Clara Malattia 
DESCRIZIONE: Questo studio analizza le differenze di genere 
nell’espressione della fibromialgia giovanile (FMG). Prevede 
uno studio retrospettivo sui pazienti seguiti negli ultimi 5 anni 
e uno prospettico sui pazienti futuri, includendo valutazioni 
psicodiagnostiche, neurocognitive, stimolazione magnetica 
transcranica, analisi proteomiche e metabolomiche, e 
sequenziamento del genoma.

Metilazione del DNA nell’artrite idiopatica 
giovanile: fattori di rischio specifici per il sesso, 
classificazione e potenziale prognostico 

AMBITO: Ricerca di Genere 
PI: Dott. Giovanni Fiorito 
DESCRIZIONE: Questo studio pilota indaga il ruolo della 
metilazione del DNA (DNAm) per identificare fattori di rischio 
specifici di genere nella artrite idiopatica giovanile (JIA). 
Utilizzando tecniche di machine learning, si cercherà di 
sviluppare modelli predittivi per la stratificazione dei sottotipi 
di JIA e la risposta alla terapia.

Il 5x1000 destinato all’Istituto Gaslini
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PROGETTI DI RICERCA ORGANIZZATIVA

Pandora: Definizione della governance dei dati 
di ricerca del Gaslini mediante un’indagine 
sistematica, condivisa e trasversale

AMBITO: Ricerca Organizzativa 
PI: Dott. Davide Cangelosi 
DESCRIZIONE: Il progetto mira a migliorare la gestione 
dei dati di ricerca al Gaslini attraverso un’indagine 
sistematica delle procedure di data management, 
migliorando l’interoperabilità e la standardizzazione. 
L’obiettivo è creare un report per definire la governance 
dei dati, evidenziando le criticità e proponendo soluzioni.

Efficacia della Musicoterapia quale metodo  
di riduzione dell’ansia in fase di induzione  
di anestesia preoperatoria e pre - procedurale  
nella popolazione pediatrica

AMBITO: Ricerca Organizzativa 
PI: Dott. Carmelo Arcidiacono 
DESCRIZIONE: Questo studio prospettico osservazionale 
valuta l’efficacia della musicoterapia nella riduzione 
dell’ansia preoperatoria nei bambini. Si confronteranno 
i livelli di ansia nei pazienti che ricevono musicoterapia 
rispetto a un trattamento standard, valutando anche 
l’influenza dell’ansia dei genitori, i parametri vitali 
preoperatori e il risveglio post-operatorio.

Efficacia e sicurezza di utilizzo dei sistemi 
Advanced Hybrid Closed Loop (AHCL) off-label 
in pazienti affetti da Diabete sotto i 7 anni di età

AMBITO: Ricerca Organizzativa 
PI: Dott. Nicola Minuto 
DESCRIZIONE: Questo studio osservazionale 
retrospettivo e prospettico valuta la sicurezza e l’efficacia 
dei sistemi AHCL nei bambini sotto i 7 anni con diabete 
di tipo 1. Si monitoreranno episodi di chetoacidosi, 
ipoglicemia severa, controllo glicemico e l’impatto 
psicologico sulla famiglia del paziente.

Traslazione nella pratica assistenziale del Gaslini 
Pediatric Nursing Score© e valutazione degli  
outcome correlati

AMBITO: Ricerca Organizzativa 
PI: Dott.ssa Silvia Scelsi 
DESCRIZIONE: Il progetto implementa il Gaslini Pediatric 
Nursing Score© (GPS©) per classificare i pazienti 
pediatrici basandosi sulla complessità dei loro bisogni 
di assistenza infermieristica. Si valuterà l’impatto del 
GPNS© sugli esiti di salute, l’organizzazione sanitaria e la 
qualità percepita da parte del personale infermieristico, 
pazienti e caregiver.
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Regali solidali
Con i regali solidali, ricevere un regalo è fare un regalo. 

Tra le varie modalità per supportare il Gaslini vi è anche la 
possibilità di fare regali solidali che fanno bene al Gaslini 
e fanno bene a chi li produce nell’ottica della solidarietà e 
della sostenibilità.

Attraverso la Bottega presente fisicamente al Padiglio-
ne 20 dell’Ospedale o attraverso lo shop solidale 
online si possono ricevere, a fronte di una 
donazione, tanti oggetti, prodotti e gadget 
solidali.

2904 €
DONAZIONI  

DALLA BOTTEGA 
SOLIDALE 

2023

98,8%
INDIVIDUI CHE  

HANNO DONATO

2872 
DI CUI

845
ON LINE

DONAZIONI  
DA PARTE DI INDIVIDUI

179.219,00 € 
DONAZIONI  

DA PARTE DI AZIENDE

45.125,00 €
TOTALE

224.344,00 €

1,1%
AZIENDE CHE  
HANNO DONATO 

32 
DI CUI

1
ON LINE

DONAZIONI  
DALLA BOTTEGA SOLIDALE





6. LE PERSONE DI 
GASLININSIEME
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Gaslininsieme è composta da una squadra di donne competenti e 
motivate che, nel corso del 2023, hanno dato vita alla nuova struttura 
attingendo alla loro preparazione e sposando fino in fondo obiettivi e 
valori dell’organizzazione. La collocazione della sede di Gaslininsieme 
all’interno dell’Istituto Giannina Gaslini rende le persone dell’organico 
vicine alle tematiche che devono essere affrontate  da chi, ogni giorno, 
cura e si prende cura dei bambini e delle loro famiglie. 
Tutte le risorse di Gaslininsieme ricoprono il ruolo di impiegate. 
Gaslininsieme, inoltre, si è avvalsa durante il 2023 del prezioso 
contributo di una volontaria, dedicata allo shop della Bottega solidale.

Lo sviluppo e il benessere  
dei nostri dipendenti
Nel primo anno di vita di Gaslininsieme le persone sono state impegnate in attività 
formativa dedicata alla costruzione della squadra di lavoro, alla condivisione dei valori 
e degli obiettivi, alla individuazione di metodi e strumenti di azione.

DIPENDENTI  
TOTALE

9 
DONNE

ORGANICO DI FONDAZIONE 
GASLININSIEME PER 
GENERE E TIPOLOGIA 
CONTRATTUALE

55%
DIPENDENTI A TEMPO 

INDETERMINATO

5 DONNE

45%
DIPENDENTI A TEMPO 

DETERMINATO

4 DONNE
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Condividere il lavoro quotidiano  
e i valori di riferimento della Fondazione





7. GESTIONE  
DEGLI ASPETTI 

AMBIENTALI
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Gaslininsieme opera all’interno delle 
strutture dell’Ospedale Gaslini e in tal senso 
utilizza i servizi di raccolta differenziata 
e smaltimento della struttura, così come 
utilizza energia e carburanti a oggi non 
distinguibili per Gaslininsieme.

La disclosure sugli aspetti ambientali sarà 
valutata nel corso dei prossimi esercizi di 
reporting, anche alla luce delle progettualità 
che l’Ospedale Gaslini sta portando avanti sui 
temi della riduzione dell’impatto ambientale 
legati alla realizzazione del Progetto 
Nuovo Gaslini, e che l’organizzazione potrà 
eventualmente attivare sul tema degli impatti 
ambientali.
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DI CONTROLLO
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a. La struttura organizzativa di Gaslininsieme 

	l Consolidare la struttura organizzativa ridefinendo 
processi, procedure operative e flussi informativi.

	l Integrare i sistemi e procedure affinchè rendano più 
efficace la gestione operativa.  

	l Sviluppare percorsi formativi per il personale. 

	l Individuare e adottare le misure adeguate al fine 
di garantire un trattamento di dati personali, 
identificativi e appartenenti a categorie particolari, 
conforme ai principi sanciti dalla normativa europea 
(Regolamento UE 2016/679) e nazionale (D.Lgs. 
196/2003 come modificato dal D.Lgs. 101/2018) in 
materia di protezione dei dati personali. 

 b. La relazione con i Soci

	l La Fondazione Gaslininsieme ETS, nella sua 
autonomia di soggetto privato ente del Terzo 
settore, condivide con l’Istituto Giannina Gaslini e 
con la Fondazione Gerolamo Gaslini la necessità 
di normare il rapporto con l’Ospedale, attraverso 
un accordo quadro, per regolare i rapporti e flussi 
di interscambio ai fini di garantire una migliore 
efficacia e collaborazione tra i soggetti. 

	l L’accordo definirà chiaramente i ruoli, le risorse 
disponibili e le aspettative reciproche, le modalità di 

coordinamento, sinergie e comunicazione, al fine di 
implementare l’attività di fundraising. 

	l Verrà consolidato il rapporto con i Soci Sostenitori 
attuali e verranno attivate iniziative ed azioni volte a 
favorire l’ingresso di nuovi.

	l Gaslininsieme costruirà un piano di azioni per 
l’ampliamento delle adesioni dei Soci Partecipanti. 

	l Gaslininsieme collaborerà con l’Istituto e tutte le 
Associazioni per rafforzare e sviluppare le sinergie 
avendo sempre al centro i bambini e le loro famiglie.

c. Il supporto al “Nuovo Ospedale Gaslini”

	l Si tratta di un nuovo capitolo di storia nella cura 
dell’infanzia, una grande trasformazione resa 
possibile grazie a un’operazione di partenariato tra 
pubblico e privato, che si sta già diffondendo come 
modello per il Paese. 

	l Con l’avvio dei lavori per la costruzione del 
“Nuovo Ospedale Gaslini”, verranno sviluppati da 
Gaslininsieme diversi progetti a sostegno della 
realizzazione del nuovo Padiglione Zero. Un edificio 
di 11 piani che rappresenta il cuore di un ambizioso 
progetto di rinnovamento e rilancio dell’intero 
policlinico, che fin dai primi decenni di attività è stato 
una “culla” per la pediatria internazionale. 

	l Il Nuovo Gaslini sarà una vera e propria “Città della 
Salute”, capace di integrare le diverse funzioni 

Gaslininsieme nel corso del 2024 proseguirà la sua attività di fundraising,  
consolidando e ampliando gli strumenti e i canali di azione. 
In particolare, tre sono i fronti sui quali l’organizzazione intende impegnarsi: 
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sanitarie attualmente distribuite su 20 padiglioni 
in un unico, efficiente complesso. Il Padiglione 
Zero, che sorgerà dalla demolizione di 2 padiglioni, 
ospiterà tutte le funzioni di emergenza-urgenza, le 
aree ad elevata intensità assistenziale e chirurgica, 
nonché i servizi per la maternità. 

	l Il progetto prevede anche la ristrutturazione di 
5 padiglioni storici e la costruzione di un nuovo 
polo tecnologico, garantendo al contempo la 
conservazione dell’eredità morale, sanitaria, 
scientifica e storico-paesaggistica dell’Istituto. 

	l Il nuovo assetto permetterà di offrire spazi più 
funzionali e integrati senza rinunciare alla splendida 
collocazione che il fondatore, Senatore Gerolamo 
Gaslini, scelse come luogo ideale per la cura dei 
bambini.
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GASLININSIEME ETS

Via Gerolamo Gaslini, 5 • 16147 Genova

http://gaslininsieme.org
https://www.instagram.com/gaslininsieme/
https://www.facebook.com/gaslininsieme
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